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Politiske vaerdier, mal og retning for beérn og unge i Kolding Kommune
Fundamentet i Kolding Kommunes dagtilbud bestar af en sammenhangende bgrnepolitik, et faelles
bgrne- og ungesyn og med et overordnet udgangspunkt i Borgerens Centrum. Politisk er der mal og
intentioner for alle bgrn og unge. Det kommer bl.a. til udtryk i fire politiske ambitioner, som blev vedtaget
i efteraret 2020:

e Lige muligheder

e Fxllesskab og relationer
e Lzering og trivsel

* Fzlles bgrne- og ungesyn

Sidstnaevnte ambition palaegger alle medarbejdere i Kolding Kommune, som arbejder med bgrn og unge,
at mgde dem med et fzlles bgrne- og ungesyn. Det geelder bl.a. pd dagtilbuds-, skole- og ungeomradet.
De voksne, som bgrn og unge mgder i deres opvaekst, fx dagplejeren, paedagogen og klasseleereren, har
stor betydning for deres udvikling og trivsel. Derfor er ambitionen at bgrn og unge mgdes med en fzlles
tilgang, et feelles vaerdisaet og et faelles sprog. Det vil bl.a. skabe stgrre sammenhaeng, ggre de overgange,
som bgrnene og de unge oplever lettere og styrke samarbejdet i og pa tvaers af fagomrader. Ambitionen
om et felles bgrne- og ungesyn tager afsaet i, at alle bgrn og unge g@r det bedste, de kan. Det er en
central ambition, fordi der hermed saettes en ramme for, hvordan man mgder bgrn og unge i Kolding
Kommune. En ramme, som anerkender bgrnene og de unge. Der tages dermed et aktivt valg om at udvise
tillid til vores bgrn og unge og fuldt ud tro pd, at mennesker er udviklings-orienterede og gerne vil klare sig
godt i livet.

Laes mere om Kolding Kommunes Bgrne og Ungesyn pa Faelles bgrne- og ungesyn (kolding.dk)

Feelles
borne- & ungesyn
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Ledelses- og styringsmodel: Netvaerksledelse

Dagtilbudslederne i Kolding Kommune arbejder ud fra Kolding Kommunes feelles ledelsesgrundlag og i en
traditionel styringskaede, der er hierarkisk opbygget.

Som et supplement til dette er dagtilbudsomradet organiseret i netveerksledelse, hvor alle
dagtilbudsledere (lederne af daginstitutioner og dagplejen) er organiseret i netvaerks- og arbejdsgrupper.
Netveerk og grupper udggr en ledelses- og styringsmodel, idet der udgves ledelse af omradets retning og
af dets ledere. Alle dagtilbudsledere inddrages og ansvarligggres i dele af dagtilbudschefens ledelsesrum.
Der er tale om distribueret ledelse. Der er abenhed om, indsigt i og medansvar for beslutninger, som
angar den feelles retning for dagtilbudsomradet i Kolding. Der skabes let adgang til kommunikation og
vidensdeling — der er faste kommunikationsveje, hvor faktuel viden spredes let, og hvor bearbejdning af
mere kompleks viden sker i faste, feelles fora til gavn for alle dagtilbud. Modellen ggr det muligt at agere
hurtigt pa nye krav og gnsker fra det politiske system og modellen baner saledes vejen for en smidig og
effektivimplementeringspraksis.

Saledes understgtter lederne og forvaltningsrepraesentanter i netvaerksorganiseringen hinanden i at skabe
hgj kvalitet pa tvaers af - og i - alle dagtilbud. Lederen tager ikke kun ansvar for egen institution. Dette har
skabt en kultur med hgj sammenhangskraft, og hvor der bade er ansvarsfglelse for det lille (dagtilbuddet)
og det store feellesskab (dagtilbudsomradet). Forskere fra Program for Leeringsledelse antager, at
modellen har veeret en vaesentlig arsag til dagtilbuddenes ensartede, hgje kvalitet.

Netveerks- og arbejdsgrupper er de vigtige veerktgjer i netvaerksledelsesmodellen. Her mgder de enkelte
dagtilbudsledere hinanden i deres respektive netvaerksgrupper. De mgder ogsa ledelsesansvarlige fra
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen, da alle arbejdsgrupper faciliteres af en leder eller en konsulent fra
forvaltningen. De enkelte netvaerksgrupper er bade et fagligt og kollegialt forum for lederne i gruppen og
udggr sammen med arbejdsgrupperne en vigtig platform for udveksling af erfaringer, viden og ideer med
de gvrige netvaerk, forvaltningen og dermed hele organisationen inden for omradet. Laes mere om Kolding
modellen pa Kolding-modellen - Netvaerksledelse af dagtilbud i praksis. Modellen har en afggrende rolle i

forvaltningens tilsyn med dagtilbuddene og beskrives nedenfor under afsnit om tilsyn.

Forvaltning

Faste arbejdsgrupper

GANA - gruppen af Uddannelsesgruppe Vidensnetvaerk Budget- og Overgangsgruppe Kommunikations- Born i udsatte
netveerksansvarlige teknologigruppe ek smkibing of gruppen positioner

Dagaorden til ledermader Give mput til efteruddanneise o ] benns overgange ira hjem i 3 Matst or 3t undersotte
irklussion | institutioneme
Tadoros for et sgruppe e padagopake axsistenter
o nga- L Udtwokale ideer o rpe tittag
Farmulnre: dvikbrgamuigheder Sikre genaichy orientering i u wedke inkausion
| netvmrkssammonhaong misilem UC-Syd o

Suace fydesghed Lt

Input bl ucvikiing af Bernoomeibdet ekaiatenvoncs it bice pd
Bornoomrbdet samt ekaterne

Medvirke tl ot undersiotie og tibud

formadie dialogen meller institutionerne nakar at

og farvatnngen Impiementenng af relevenate

reddskaber o matoder
Sikrn ot dor labands or pmdagogisks
punktar 55 lodormodor

. Dogglsipieceren or madom of . w-"""‘""":""" Side 3
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Paedagogisk kvalitetsudvikling

Den paedagogiske laereplan, jf. dagtilbudslovens § 8, udg@r rammen for dagtilbuddets arbejde med bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse. Pa baggrund af dette udarbejder alle dagtilbud et faelles paedagogisk
grundlag, som bestar af elementer som barnesyn, dannelse, leg, en bred laeringsforstaelse,
bgrnefzellesskaber og andet med henblik pa en forstdelse og tilgang til barnet. Herudover skal det
paedagogiske laeringsmiljg over hele dagen understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale faellesskaber.

De seneste artier har dansk og udenlandsk forskning pavist den langsigtede, positive effekt af, at bgrn har
gdet i hgjkvalitetsdagtilbud. F.eks. konkluderer VIVEs kortlaegning fra 2020 af relevant dansk og
udenlandsk forskning, Universal Preschool Program and Long-Term Child Outcomes, at bgrn der har gaet i
dagtilbud af hgj kvalitet klarer sig bedre i skolen og far bedre uddannelse og job. Studiet viser en tendens
mod, at effekterne er stgrst for bgrn fra lave socialgrupper, og dagtilbud kan dermed potentielt reducere
social ulighed i samfundet.

Med baggrund i kravene til lereplansarbejdet og baseret pa forskningsresultater arbejder alle dagtilbud i
Kolding Kommune malrettet med at sikre en hgj og ensartet kvalitet til gavn for bgrnene. Det sker med
udgangspunkt i strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet, som sammen skaber en ramme for
kvalitetsudviklingen.

Systematisk kvalitetsudvikling
Kolding Kommunes dagtilbud har i perioden fra 2016-2020 og 2021-2025 indgaet i et forsknings- og

leeringsprojekt Leeringsledelse - Dagtilbud i samarbejde med Aalborg Universitet. Leeringsledelse —
Dagtilbud tager afsaet i arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan, og det bygger pa en tilgang,
hvor samarbejde, sammenhang og en systemomfattende indsats i arbejdet med kvalitet kobles med
paedagogisk analyse af data og brug af forskningsviden som afsaet for, at skabe systematik i feelles
drgftelser, faglige refleksioner og evaluering med arbejdet med at skabe dagtilbud af hgj kvalitet for alle
bgrn.

Centralt i dette arbejde er kortlaegningsundersggelserne, der gennemfgres i alt 5 gange over perioderne.
Kortleegningen afdaekker dagtilbuddets paedagogiske lzeringsmiljo og praksis gennem spgrgsmal, der retter
sig mod fglgende informantgrupper: dagtilbuddets 4-5-6-arige bgrn, foreeldre, paaedagogiske
medarbejdere, kontaktpaedagoger og ledelser.

Ud over data fra Laeringsledelse —Dagtilbud anvendes forskellige former for data, som skal indga i
udviklingen af den paedagogiske kvalitet pa dagtilbudsomradet. Se model under afsnittet Data som et
ledelsesredskab nedenfor.

Med udgangspunkt i den styrkede leereplan anvendes bade kvalitative og kvantitative data til

undersggelse, udvikling og forbedring af de paedagogiske lzeringsmiljger, bgrnenes trivsels- og
udviklingsmuligheder samt relationerne mellem bgrnene og de voksne.
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Data som et ledelsesredskab
| Kolding Kommunes dagtilbud arbejdes systematisk med data til at understgtte udviklingen af den
pzaedagogiske kvalitet.

Nedenfor vises de fleste af de data, som Kolding Kommune rader over og som helt eller delvist indgar i
udviklingen af den paedagogiske kvalitet:

De Den De private De private
kommunale kommunale | institutioner pasningsordninger
institutioner dagpleje
KIDS (systematiske observationer. X X X X
Redskab ved tilsynsbesgg
Program for lzeringsledelse X X
Kortlaegning hvert 2. ar af kvalitet i
dagtilbud. Respondenter:
e Alle 4-5 arige bgrn
e Alle foreldre
* Alle medarbejdere
e Alle ledere
Kompetencehjulet (Learnlab) X X
Sprogvurdering (Learnlab) X X
Diverse kommunale nggletal og
malinger
*  Sociogkonomisk profil (Epinion) | X X X
e Sygefraveer X X
*  Skoleudseettelse X X X
e Uddannelsesniveau X X (X —lederen)
*  Underretninger X X
* Bgrnelinealen X X
*  Trivselsmaling X X
* Lederevaluering X X
Landsdzekkende data
* Indenrigs- og Boligministeriets X X
brugertilfredshedsundersggelse
* National kvalitetsundersggelse | X X

Herudover kan det enkelte dagtilbud lokalt anvende egne observations- og dokumentations redskaber.
For at skabe sammenhang mellem den paedagogiske kvalitetsudvikling og de paedagogiske tilsyn, indgar

ovenstaende data helt eller delvist i det Ipbende tilsyn, med dagtilouddene, ligesom data skal indga i de
udviklingsplaner, som iveerkszettes i det enkelte dagtilbud.
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Det paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet i Kolding Kommune
Kommunalbestyrelsen er ifglge Dagtilbudslovens § 5 og 78 stk. 2, forpligtet til at fgre tilsyn med alle
dagtilbud i kommunen. Loven, som indeholder en raekke minimumsstandarder, tradte i kraft 1. januar
2022.

Lovgivningen skal udmgntes i en kommunal ramme, som er politisk godkendt. Dette skete i Kolding
Kommunes udvalg for Bgrn og Uddannelse i april 2022. Uddrag heraf er beskrevet nedenfor. Rammen kan
ogsa laeses pa Dagsorden (kolding.dk)

Det fremgar af lovgivningen, at det styrkede kommunale paedagogiske tilsyn har et dobbeltformal, idet det
indeholder bade et udviklings- og et kontrolperspektiv. Det ene formal er, at der sker en Igbende
paedagogisk kvalitetsudvikling saledes, at bgrnene sikres et godt bgrneliv med trivsel, leering, udvikling, og
dannelse, gennem trygge paedagogiske laeringsmiljger. Det andet formal er, at tilsynet skal fungere som
kontrol, pa vegne af Kommunalbestyrelsen, der skal sikre at Dagtilbudsloven, kommunale politikker og
retningslinjer overholdes.

Kravene til det paedagogiske tilsyn er som fglger:
e Der skal tages udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske laereplan

e Der skal over tid foretages uanmeldte og anmeldte tilsyn

e Der skal vaere uvildighed i tilsynet

e Der skal benyttes bade kvalitative og kvantitative data, herunder systematiske observationer

e Der skal veere dialog med ledelse og medarbejdere

e Der skal veere opfglgende dialog efter tilsynsbesgget

e Der skal udarbejdes skriftlig dokumentation, som skal offentligggres

e Der skal iveerkseettes skeerpet tilsyn ved bekymring

e Der skal i samarbejde med ledelsen af et dagtilbud udarbejdes handleplan ved alvorlig bekymring

Kvalitetsforstaelsen er central for tilsynet. Den er udgangspunktet for at identificere og vurdere kvaliteten.
Grundlaget for kvalitetsforstaelsen, som gaelder for alle kommuner, er defineret i Dagtilbudsloven, det
paedagogiske grundlag og den styrkede paedagogiske leereplan. Herudover kommer kvalitetsforstaelsen
ogsa til udtryk i Kolding Kommunes sammenhangende Bgrnepolitik, det feelles bgrn- og ungesyn og
borgerens centrum. Paedagogisk kvalitet i Kolding Kommune defineres ud fra bgrnenes muligheder for at
leve et godt bgrneliv, set som en livsperiode i sig selv og ikke udelukkende som en forberedelse til skole-
og voksenlivet. Den paedagogiske kvalitet defineres ud fra bgrnenes muligheder for at udvikle de
feerdigheder og kompetencer, som har betydning for at kunne bega sig i et videnssamfund. Der skal vaere
fokus pa, at skabe chancelighed for alle bgrn, selvom deres udgangspunkt er forskelligt. Et tredje forhold,
der definerer kvaliteten er, at alle bgrn er inkluderet i de sociale faellesskaber, som dagtilbuddet rummer.

Tilsynsforpligtigelsen omfatter alle former for dagtilbud i kommunen:
e Kommunale daginstitutioner

e Selvejende daginstitutioner
e lLandsbyordninger
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e Private daginstitutioner

e Den kommunale dagpleje

e Private pasningsordninger

e Specialdagtilbud (serviceloven om tilsyn §146)

Ud over det paedagogiske tilsyn er kommunalbestyrelsen ogsa forpligtet til at fgre tilsyn med en raekke
andre omrader:

e Brand

e Bygninger
e  Pkonomi

e legepladser
e Hygiejne

e levnedsmiddelkontrol af kgkkener
Disse tilsyn beskrives ikke i dette dokument.

Det Igbende padagogiske tilsyn med dagtilbuddene

Netvaerksledelsen i Kolding Kommunes dagtilbud er med til at sikre et mangfoldigt samarbejde pa
omradet. Organiseringen skaber en teet sammenhang mellem forvaltningen og det enkelte dagtilbud,
som ggr, at forvaltningen far en omfattende indsigt i hverdagen i det enkelte dagtilbud. Denne indsigt
suppleres af systematisk dataindsamling og af mere gaengse samarbejdsformer som f.eks.
ansaettelsesprocesser og medarbejdersamtaler. Den samlede indsigt, som herved opnas indgar i
kommunens tilsyn med dagtilbuddene.

Typer af samtaler og samarbejdsflader mellem forvaltningsledelsen og dagtilbudsledere:
e Dagtilbudsomradets eget forlgb for nye ledere
o Status samtaler hver anden maned det fgrste ar
o Arbejdsseminar i ledelsesteamet
o Intro-mgder med nggle- medarbejdere pa forvaltningen
e Arlig leringssamtale (hele ledelsesteamet, foregar i netvaerksgruppen)
e Opfalgning pa leeringssamtalen i netvaerksgrupperne
e Opfglgningssamtale 1 efter det anmeldte tilsyn
e Opfglgningssamtale 2 efter det uanmeldte tilsyn
e Sparringssamtaler ad hoc pa dagtilbudslederens eller forvaltningens initiativ
o Netveaerksgruppesamtaler pa netvaerksgruppens eller forvaltningens initiativ

e Ekstern supervision i netvaerksgrupperne to gange arligt ved erhvervspsykolog

e MuUS-samtaler

e Karriere-samtaler med forvaltningsledelsen, tilbydes paedagoger og afdelingsledere/souschefer

e Ledermgder hver maned for dagtilbudsledere, to gange arligt deltager souschefer og
afdelingsledere

e GANA (gruppen af netveerks-ansvarlige) mgdes hver maned

e (Pvrige Permanente Arbejdsgrupper 2-10 arlige megder

e Deltagelse ad hoc i interne mgder f.eks. personale- eller bestyrelsesmader
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Fire typer tilsynsbesgg i Kolding Kommune, Igbende-, anmeldt-, uanmeldt-, og skaerpet tilsyn.

Tilsynene daekker over en periode pa 2 ar, hvor der som minimum gennemfgres det Igbende, anmeldte og

uanmeldte tilsyn.

Lgbende tilsyn

Det Igbende tilsyn udfgres af ledere, medarbejdere, dagplejekonsulenter og andre
fagpersoner, som har deres gang i dagtilbuddet.

Det betyder i praksis, at alle har ansvar for at sikre, gode rammer for bgrnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Alle har sadledes et ansvar for at videreformidle til den lokale leder og/eller en
konsulent pa forvaltningen, hvis de ser eksempler pa uacceptabel kvalitet

Anmeldt tilsyn

Som udgangspunkt udfgres der et anmeldt tilsyn hvert andet ar. Dagtilbuddene
kender datoen for tilsynsbesgget. | det anmeldte tilsyn anvendes
observationsredskabet KIDS, som vurderer pa kvaliteten af det enkelte dagtilbuds
leeringsmiljg. Ved bekymring eller alvorlig bekymring, vurderes det i hvert enkelt
tilfeelde i hvilket omfang, der skal vaere opfglgende tilsynsbesgg. Der udarbejdes en
tilsynsrapport efter det anmeldte tilsyn

Uanmeldt tilsyn

Det uanmeldte tilsyn, sker som navnet indikerer uanmeldt.

Uanmeldte tilsyn bruges, som en del af opfglgningen pa en tilsynsrapport. Her ud
over bruges

uanmeldte tilsyn i forbindelse med bekymrende henvendelser fra forzeldre,
medarbejdere, samarbejdspartnere og andre der kommer i dagtilbuddet. Samtidig
har det til formal, at give et gjebliksbillede af hverdagen i dagtilbouddene. Der
udarbejdes en tilsynsrapport efter det uanmeldte tilsyn.

Skeerpet tilsyn

Det skaerpede tilsyn har sin egen struktur og frekvens, idet det fgres efter individuelt
behov og derfor med individuel frekvens. Der skal ivaerksaettes skeaerpet tilsyn, hvis
kvaliteten af de paedagogiske lzeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet, giver
anledning til alvorlig bekymring. Det vil betyde et gget antal tilsynsbesgg og
iveerksaettelse af en handleplan
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Roller i forhold til det paedagogiske tilsyn
Rollefordelingen i forbindelse med det paedagogiske tilsyn er fglgende:
Udvalget for Bgrne- og Uddannelse Kommunalbestyrelsen skal jf. Dagtilbudslovens § 3a stk. 5 sikre, at

udviklingen pa dagtilbudsomradet drgftes politisk mindst hvert andet ar.
Som en del af denne politiske drgftelse, vil der hvert andet ar indga en
sammenfatning af de padagogiske tilsyn, med fokus pa udviklingen i
dagtilbuddenes padagogiske kvalitet.

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen: | Det er forvaltningens ansvar og opgave at sikre, at de paedagogiske tilsyn
udfgres og at der sker den ngdvendige opfglgning, som er beskrevet i
denne ramme for tilsyn.

Det er forvaltningens opgave at udpege de tilsynsfgrende.

Ledelsen af dagtilbuddet: Ledelsen af dagtilbuddet indgar i dialog med den tilsynsfgrende under
tilsynet og ved den efterfglgende opfglgning. Det er lederens ansvar, at
der fglges op pa anbefalinger. Hvis der skal udarbejdes handleplan, indgar
lederen sammen med den tilsynsfgrende i udarbejdelse og udfgrelse af
handleplanen.

Lederen orienterer og drgfter tilsynsrapporten med foraeldrebestyrelsen.
Lederen laegger tilsynsrapporten pa dagtilouddets hjemmeside.

Medarbejdere i dagtilbuddet: Medarbejderne indgar i drgftelsen af de observationer, der er lavet i
dagtilbuddet og er medvirkende til at anbefalinger og eventuel
handleplan omsaettes til paedagogisk praksis i dagligdagen.

Foreldrebestyrelsen: Tilsynsrapporten og en eventuel handleplan drgftes i

foraeldrebestyrelsen.

Redskaber der anvendes som en del af tilsynet

a. KIDS

Lovgivningen stiller krav om, at tilsynet tager udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den styrkede
paedagogiske lzereplan, at der indgar systematiske observationer, at der er uvildighed og at den
tilsynsfgrende indgar i dialog med ledelse og medarbejdere i dagtilbuddet.

Kolding Kommune har valgt, at bruge redskabet KIDS, som er et systematisk observationsredskab til
vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud. KIDS er udarbejdet af professor Charlotte Ringsmose og
psykolog Grethe Kragh-Mgller.

Redskabet er velegnet til bade kontrol og udvikling, det tager afsaet i nyeste forskning og det kommer
omkring elementerne i den styrkede paedagogiske lzereplan. Brug af KIDS sikrer, at det er de samme ting,
der bliver observeret i alle dagtilbud og dermed sikres uvildigheden. Der er udviklet KIDS redskaber til
bade dagpleje og daginstitutioner. KIDS vil blive brugt i private og kommunale daginstitutioner, den
kommunale dagpleje og i private pasningsordninger. KIDS observationer vil altid blive fulgt op af en dialog
mellem leder, medarbejdere og den tilsynsfgrende. | dialogen drgftes observationerne, hvor gar det godt
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og hvor kan der med fordel arbejdes med at skabe forbedringer. Der vil blive lavet KIDS observationer pa
det anmeldte tilsyn hvert andet ar. Den tilsynsfgrende laver observationer hen over en hel dag i
dagtilbuddet. Der vil desuden vaere mulighed for, at leder og medarbejdere i dagtilbuddet selv laver KIDS
observationer, som kan indga i drgftelserne med den tilsynsfgrende. KIDS rapporten indgar i den samlede
tilsynsrapport.

Uvildigheden sikres endvidere ved, at Kommunens tilsyn med dagtilbuddene tilrettelaegges sa det
understgtter, at den tilsynsfgrende er upartisk og kan forholde sig neutral, nar der fgres tilsyn i et
dagtilbud.

b. KIDS score
Som beskrevet ovenfor, anvendes observationsredskabet KIDS i det anmeldte tilsyn. Data fra KIDS
observationerne bruges til at evaluere og udvikle det enkelte dagtilbud.

| dagtilbud der lander pa en score for fremragende, god eller tilstraekkelig kvalitet, fortsaetter KIDS
observationer hvert andet ar og anvender resultatet til videreudvikling af dagtilbuddet.

| dagtilbud der lander pa en score for utilstraekkelig kvalitet og dermed giver anledning til bekymring,
aftales det videre forlgb med szerlige indsatser og opfglgende tilsynsbesgg mellem den tilsynsfgrende og
dagtilbuddet.

| dagtilbud der lander pa en score for ringe kvalitet og dermed giver anledning til alvorlig bekymring, skal
der i samarbejde mellem den tilsynsfgrende og dagtilbuddet udarbejdes en handleplan.
Foraeldrebestyrelsen skal inddrages, og have mulighed for at komme med bidrag til handleplanen. | disse
tilfeelde er der mulighed for at inddrage medarbejdere fra Teamet for paedagogisk kvalitetsudvikling.

Herunder illustreres vurderingsskalaen, hvor lovteksten er omsat til KIDS-skala:

Tilsynets kontrolperspektiv
(lovtekst)

Tilsynets udviklingsperspektiv

(KIDS-vurderingsskala)

Del-score ud fra KIDS

Ingen bekymring

Fremragende kvalitet

90-100 procent

Ingen bekymring

God kvalitet

70-90 procent

Ingen bekymring

Tilstraekkelig kvalitet

50-70 procent

Bekymring

Utilstraekkelig kvalitet

30-50 procent

Alvorlig bekymring

Ringe kvalitet

0-30 procent

Pa institutionens hjemmeside offentligggres dagtilbuddets tilsynsrapport.
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Vi udvikler kvalitet i netvaerk og i faellesskab — Vi skaber sammenhaeng

Netvaerksledelse er et vigtigt element i opgaven med at sikre sammenhangskraften i udviklingen af den
paedagogiske kvalitet. Pa dagtilbudsomradet i Kolding er der kultur for at udvikle sammen — det kan veere
sammen med sin netvaerksgruppe, i en af arbejdsgrupperne eller i andre officielle netveerk.

Her kan researches nye paedagogiske veerktgjer og ledelsesredskaber, ligesom der kan opklares
principielle spgrgsmal til forvaltningen eller det lovmaessige. Her er fora, hvor lederne med kollegaer kan
give og fa sparring. De ledelsesmaessige udfordringer og dilemmaer drgftes sammen med forvaltningsfolk,
forskere og andre, der kan bidrage til at udvikle den paedagogiske kvalitet bl.a. i forbindelse med de arlige
leeringssamtaler. Feellesskabet i netvaerksgrupperne forpligter formelt alle ledere til at engagere sig og
dermed bidrage til at udvikle den paedagogiske kvalitet gennem vidensdeling, erfaringsudveksling mv.

Med udgangspunkt i data og gennem dialog sker den systematiske kvalitetsudvikling i en kontinuerlig
proces, hvor der igennem kvalitative og kvantitative data analyseres pa forbedringsmuligheder for det
enkelte dagtilbud eller for det samlede dagtilbudsomrade.

Tilsyn og peedagogisk udvikling gar derfor hand i hand. Gennem en taet dialog mellem dagtilbudsledelsen
og forvaltningen, vil der pa baggrund af ovenstaende Igbende vaere formaliserede samtaler, hvor der med
afseet i data dregftes forbedringsmuligheder for det enkelte dagtilbud til gavn for bgrnene.

Det sker ved arlige:
e Leeringssamtaler
e Opsamling pa leeringssamtaler
e Opfglgningsmgder i forbindelse med tilsyn
e Sparringssamtaler individuelt
e Sparringssamtaler i netveerket
e MUS samtaler

Alle dagtilbud har indtil 2022 udarbejdet en arlig Kvalitetsrapport, som er behandlet som en del af tilsynet.
Denne rapport erstattes fremover af en Kvalitets- og Tilsynsrapport, som publiceres lokalt pa
dagtilbuddets hjemmeside.
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Sammenhangen mellem tilsyn og kvalitet

Kvalitetsudviklingen pa dagtilbudsomradet i Kolding Kommune skal ses som en

cirkulzer proces. Der skal opleves sammenhang i de indsatser, der etableres i de enkelte dagtilbud.
Netvaerksorganiseringen sikrer, at der er en teet tilknytning dagtilbuddene imellem, men ogsa imellem
dagtilbudslederen og forvaltningen.

For at belyse sammenhangen mellem tilsyn og kvalitetsudvikling er der skabt en ramme for processen.
Den ses her:

Tilsyns modellen Udviklings modellen

lustering af
udviklingsstrategi

ort
es og droftes

Evt. skaerpet tilsyn

Justering af
udviklingsstrategi

udviklingsstrategi

Det kan ogsa se sadan ud:

l&rshjul — Tilsyn og udvikling

o m
! ‘ . i

‘Sammen designer vi livet

I T T
Tema og dato for Dagtilbuddene sender: Leeringssamtaler: Forvaltningen besager hver netvaerksgruppe. Opsamling
lzeringssamtaler meldes ud = Revideret strategi- og Dagtilbuddets strategi- og pa leeringssamtaler.
fra forvaltningen handleplan handleplan fremlzegges for = FErstatter seance 2
- Opleeg til samtaler netvaerksgruppen, * Forvaltningens tilbagemelding
forvaltningen og evt. = Evt. drefte revidering af strategi- og handleplan
forskere

September :j: Oktober November December

T T
Dagtilbuddene sender Et tilsynsbeseg — det ene &r anmeldt med KIDS, det andet &r uanmeldt.
revideret strategi- og Et opfelgningsbesgg med baggrund i:
handleplan + Tilsynsbesoget
= Strategi- og handleplan
= Data

= Andet relevant
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