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1. Indledning og underskrifter

Der er den 19. august 2025 indgaet forlig om budgettet for 2026-2029. Bag forliget star byradsgrupperne fra
Det Konservative Folkeparti (C), Venstre (V), Radikale Venstre (B), Socialdemokratiet (A), Socialistisk
folkeparti (F) og Dansk Folkeparti (O).

Det samlede forligsmateriale bestar af:
e [@Bkonomisk oversigt
e Budgettekst

o Specifikation af de af udvalgene anbefalede aendringsforslag, der er blevet plads til i budgettet.

Kolding, den 19. august 2025.

Knud Erik Langho

asmussen Seren Rasmussen



2. Pressemeddelelse

Budgetforlig i Kolding med fokus pa erhvervsliv og Kolding bymidte

Et samlet Kolding Byrad pa nzer ét parti har indgaet forlig for 2026-2029. Budgettet indeholder bl.a.
fiernelse af dakningsafgiften og investering i omradefornyelse i Kolding bymidte

Der er glaede pa Kolding Radhus over, at der er indgaet et forlig, som det er lykkedes at samle naesten
hele byradet bag. Forliget er indgaet af Konservative, Venstre, SF, Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti
og Radikale Venstre. Kun Liberal Alliance star uden for.

- Det er et forlig uden drama, hvor 24 af byradets 25 medlemmer er med. Vi har styr p4 gkonomien i
Kolding Kommune. Og vi er enige om, at der skal ro pa efter nogle ar, hvor vi har arbejdet med strukturelle
prioriteringer, og nu hvor der ogsa er store reformer, som skal implementeres. Vi udviser ogsa
tilbageholdenhed pa anleegsomradet og udsaetter prioriteringen til budgetleegningen for 2027, sa vi far tid
til at gere de projekter faerdige, som allerede er pabegyndt, forklarer borgmester Knud Erik Langhoff,
Konservative.

Det er et budgetforlig, hvor der er fokus pa at give erhvervslivet bedre rammer. Forligspartierne er enige
om at afvikle daekningsafgiften gradvist fra 2026 til 2029.

- Det er meget glaedeligt, at vi kommer af med daekningsafgiften, som er en stor sten i skoen for vores
erhvervsliv. Nar den bliver fiernet, far virksomhederne optimale betingelser for udvikling og vaekst i Kolding
Kommune. Vi har ogsa blik for kommunens image og investerer i store events i fremtiden herunder
muligheden for at f& DGI's Landssteevne til Kolding, pointerer gruppeformand for Venstre Jakob Ville.

Iben Lehmann Rasmussen, gruppeformand for SF, tilfgjer:

- Det er godt, at erhvervslivet har gode rammer, men det mé aldrig ske pa bekostning af vores bgrn, aeldre
og feellesskaber. For SF har det veeret afggrende at skabe balance i budgettet, sa vi bade sikrer vaekst og
udvikling, men ferst og fremmest investerer i mennesker.

Birgitte Munk Grunnet, gruppeformand for Socialdemokratiet, kvitterer for, at erhvervslivet indgar et
samarbejde om at finansiere uddannelser og tager et socialt ansvar og siger:

- Jeg er seerligt tilfreds med at vi fortsat Igfter velfeerden bl.a. med fokus pa indsats for ordblinde unge i
folkeskolen og vi understgtter mulighederne for faellesskaber bl.a. ved at vi far etableret et
frivillighedssekretariat.

Bymidten skal indbyde til samvaer

Et prioriteret omrade i budgetforliget er den fortsatte transformation af Kolding bymidte. Her skal en
investering i omradefornyelse vaere med til at udvikle byen, s& centrum bliver endnu mere attraktiv at
mgdes i for at vaere sammen om oplevelser og aktiviteter.

- Vi vil gerne skabe en gren forbindelse mellem bymidten, Slotsbanken og Banegardspladsen, sa vi binder
det kulturelle mere sammen med gagaderne. Det skal vaere naturligt at bevaege sig fra Koldinghus og ned
i bymidten. Og med til den ambition herer ogsa, at vi har afsat medfinansiering til omdannelse af museet
Staldgarden til et kulturelt kraftcenter og moderne museum, forklarer Merete Due Paarup, der er
gruppeformand for Radikale Venstre.



Born, fritid og seniorer tilgodeses

Der genindfgres 100%’s demografiregulering pa senioromradet. Det vil sige, at senioromradets budget
ikke udhules i takt med, at der kommer flere eeldre.

- Jeg er lettet over at vi undgar besparelser pa 30 mio. kroner over fire ar pa senioromradet. Det er
afggrende for, at vi er med i budgetforliget, siger Sgren Rasmussen, gruppeformand for Dansk Folkeparti.

Budgetforliget indeholder ogsa midler til bl.a. kompetenceudvikling for at imadega en vellykket
implementering af beskaeftigelsesreformen. Samt fortsatte investeringer i bgrn bl.a. via et lgft af
specialskoleomradet.

Der er midler til investeringer pa fritids- og idreetsomradet bl.a. pa parasportomradet og med kab af
Kajakklubbens faciliteter samt midler til at komme i gang med planleegningen af naeste etape af Kolding
Stadion.

Derudover etableres det et frivillighedssekretariat i Det Gamle Posthus i Kolding.

Og endelig prioriteres der midler til at tiltraekke store events, der kan skabe stolthed, begejstring og
sammenhold hos borgerne og styrke Kolding Kommunes image som en livlig og inkluderende kommune.

Prioritering af store anleeg er udsat til budgetleegningen for 2027. Det sker ud fra et princip om at ggre de
projekter feerdige, som allerede er pabegyndt. Dog er der i dette ars budgetforlig prioriteret at afsaette 20
mio. kr. i 2029 til etape 2 af den sydlige ringve;.

Kontakt

Borgmester Knud Erik Langhoff, Konservative, tIf.: 29 32 31 02
Gruppeformand for Venstre Jakob Ville; tif.: 20 53 57 81

Gruppeformand for Radikale Venstre Merete Due Paarup; tif.: 30 60 10 01
Gruppeformand for SF Iben Lehmann-Rasmussen; tif.; 23 34 43 35
Gruppeformand for Socialdemokratiet Birgitte Munk Grunnet; tif.; 29 84 80 49
Gruppeformand for DF Sgren Rasmussen; tlf.: 29 64 31 97



3. @konomisk oversigt

Serviceudgifter, 1.000 kr.

Uddannelsespolitik
UDD-S-01 Folkeskoler, styrkelse af specialundervisningsomradet med
virkning fra 1. august 2026

Bgrnepasningspolitik
B@R-S-01 Laft af normeringer pa dagtilbudsomradet, 3 mio. kr. med
50% finansiering inden for eksisterende rammer

Fritids- og idraetspolitik

FRI-S-03 Konsulent til parasportomradet
Fritids- og idreetsomradet, ramme til aktiviteter og
serviceniveau

Seniorpolitik
Demografiregulering pa 100% i 2026-2029, forggelse i 2027-
2029 er under administrationspolitik
Nulstilling af overskud i pulje til kvalitetslgft i 2eldreplejen
SEN-S-06 Leasing af 2 busser til Bertram Knudsens Have
SEN-S-08 2 rickshaws til kgrestolsbrugere

Socialpolitik
SOC-S-03 Forslag til styrkelse af Mening og Mestring
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Sundhedspolitik

SUN-S-01 Viderefgrelse af sundhedskor

SUN-S-02 Vederlagsfri fysioterapi

SUN-5-03 Beskrivelse og konkretisering af mulighederne for
etablering af klinik for seksuel sundhed i Kolding Kommune

Vej- og Parkpolitik
VEJ-A-04 Hejls B@rnehus, parkeringsplads, afledt drift

Lokaldemokratipolitik
Landsbypuljen, forggelse

Kulturpolitik

KUL-A-02 Fremtidig placering af arkivmagasin, afledt drift
Forggelse af Kulturpuljen malrettet koncerter, events m.v. i
Centerbyerne

Administrationspolitik

ADM-S-02 Beskaeftigelsesreform, implementering og
kompetenceudvikling

ADM-S-03 Sagsbehandling til miljggodkendelse og anden handtering
af forurening - seerligt fra virksomheder

ADM-S-07 Job til partner og velkomsthus til udenlandske
medarbejdere

ADM-S-09 Etablering af frivillighedssekretariat
Tiltraekning af store events, f.eks. Landsstaevne 2033,
danmarksmesterskaber m.v.
Demografiregulering pa 100% i 2026-2029 vedrgrende
senioromradet, forggelse i 2026 er under Seniorpolitik

1.150

160
1.000

150

1.025

300

3.100

800

600
750

1.000

160
1.000

20

725

2.100

800

600
700

3.000

3.300

160
1.000

20

725

2.100

800

600

5.000

6.575

160
1.000

20

725

2.100

800

600

7.000

9.850



Administrationspolitik (puljer)
Budgetreserven, finansiering af forslag vedrgrende

serviceudgifter 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Forbrug af ikke finansieret buffer, reduceret fra 23 mio. kr.
til 10 mio. kr. i 2026 0 -13.000 0 0 0
| alt, serviceudgifter 1.150 -12.643 2.885 7.610 12.886
@vrig drift, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
ace coas 2026-PL-------- )
I alt gvrig drift 0 0 0 0 0
Anlaeg, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
(-------- 2026-PL-------- )

Skattefinansieret anlzeg

B@R-A-01 Vuggestuepladseri Fynslund skoledistrikt 1.800 0 0 0 0
KUL-A-01 Udviklingsprojekt Staldgarden 20.000 0 0 0 0
KUL-A-02 Fremtidig placering af arkivmagasin 1.800 0 0 0 0
FRI-A-07 Kolding Kajak Klub, kgb af klubfaciliteter 2.250 0 0 0 0
VEJ-A-04 Hejls Bgrnehus, parkeringsplads 2.000 0 0
VEJ-A-06 Omradefornyelse af Kolding midtby 30.300 0 37.200 40.400 27.800
VEJ-A-06 Midtbypuljen, delvis finansiering af omradefornyelse -21.634 -1.340 -1.860 -2.020 -1.390
Sydlig Ringvej, 2. etape 0 0 0 0 20.000
Pulje til mindre vejprojekter, forggelse 1.000 0 1.000 1.000 1.000
Hartevaerket, masterplan og organisering 1.000 0 0 0 0
Falck-grunden, kick-start 500 0 0 0 0



Lunderskov Hallen, tilskud til springgrav 550 0 0 0 0

Hejls Multipark, underskudsgaranti 1.300 0 0 0 0

Kolding Stadion, medfinansiering af dispositionsforslag og

projektering af naeste etaper 5.000 0 0 0 0

Anlaegspulje 2029, reduktion 0 0 0 0 -20.000
lalt, anleeg 45.866 -1.340 36.340 39.380 27.410
Finansiering, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029

(-------- 2026-PL--------

Laneoptagelse
VEJ-A-06 Laneoptagelse til finansiering af omradefornyelse -28.785 0 -35.340 -38.380 -26.410
KUL-A-02 Fremtidig placering af arkivmagasin, deponering 2.150 0 0 0 0
Langfristet geeld, ydelse
VEJ-A-06 Ydelse pa [dn, omradefornyelse 0 183 1.588 3.538 5.656
Skatter

Reduktion af deekningsafgift eendres fra 1,2%o arligt til

2,4%o arligt 0 9.941 20.372 24.992  34.609
Finansforskydninger

Forbrug af ikke finansieret buffer, reduceret fra 23 mio. kr.

til 10 mio. kr. i 2026 0 13.000 0 0 0
I alt finansforskydninger og finansiering -26.635 23.124 -13.380 -9.850 13.855
Sum af &endringer (kasseforbrug) 20.381 9.141 25.845 37.140 54.151




2025 2026 2027 2028 2029

Balance, budgetforslag til 1. behandling -29.804  229.029 64.680 47.281
Korrektioner efter 1. behandling 0 0 0 0
Zndringer jf. ovenfor 9.141 25.845 37.140 54.151
Balance, saldo 20.381 -20.663 254.874 101.820 101.432
Serviceudgifter, budgetforslag til 1. behandling 5.162.660 5.168.123 5.183.905 5.221.474
Korrektioner efter 1. behandling 0 0 0 0
Zndringer jf. ovenfor -12.643 2.885 7.610 12.886
Korrigeret forbrug serviceudgifter 5.150.017 5.171.008 5.191.515 5.234.360
Beregnet serviceudgiftsramme (Kun for 2025 / KL + demografi) 5.152.999

Serviceudgifter, afvigelse, overskridelse (-) / mindre forbrug (+) 2.982

Bruttoanlzaegsudgifter, budgetforslag til 1. behandling 445.497 610.511 487.349 286.203
Korrektioner efter 1. behandling 0 0 0 0
Zndringer jf. ovenfor -1.340 36.340 39.380 27.410
Korrigeret forbrug bruttoanlaegsudgifter 444.157 646.851 526.729 313.613
KL's vejledende bruttoanlaegsramme 338.659

Bruttoanlzaegsudgifter afvigelse, overskridelse (-) / mindre forbrug (+) -105.498

Gennemesnitslikviditet primo aret 1.123.300 1.144.110 1.011.251  824.145 575.798
Effekt af budgetbalance 2026-2029 -10.191 141 -117.106 -178.347 -101.626
Effekt af korrektioner efter 1. behandling 0 0 0 0 0
Effekt af skgnnet kasseforbrug 2025 samt affaldsselskab 2029 31.000 -63.000 0 0 -40.000
Zndring i overfgrsel mellem ar 0 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
Gennemsnitslikviditet ultimo aret 1.144.110 1.011.251 824.145 575.798 364.172
Ikke brugte puljer:

Budgetreserven, inkl. ovennavnte korrektioner 0 0 15.000 30.000 45.000
Anlzagspuljen, inkl. ovennaevnte korrektioner 0 0 0 66.752 35.022
Investeringspuljen, inkl. ovenna®vnte korrektioner 0 0 10.000 10.000 10.000




4. Budgettekst vedrgrende budgetforliget 2026-2029

Tirsdag den 19. august 2025 indgik partierne Det Konservative Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre,
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti en budgetaftale for 2026-2029. Dermed star
24 af Byradets 25 medlemmer bag det kommende ars budget.

| dette notat preesenterer forligskredsen forliget og indholdet i de vedtagne aendringer. De vigtigste
politiske overskrifter for arets forlig er:

Afvikling af daekningsafgiften over en 4-arig periode fra 2026-2029 som en del af forligskredsens fokus
pa at give erhvervslivet optimale betingelser for udvikling og vaekst.

Proces frem mod etablering af ingenigruddannelser pa SDU i Kolding. Det sker i et samarbejde, hvor
bestyrelserne i Fonden og foreningen Business Kolding pa vegne af erhvervslivet har tilkendegivet, at
man vil finde medfinansiering pa 100 mio. kr. til projektet. Samtidig bidrager Kolding Kommune med
150 mio. kr., som er afsat i det eksisterende budget. Disse tilsagn betyder, at der er finansielt grundlag
for at ga videre med etableringen af ingenigruddannelserne.

Prioritering af en baeredygtig og vellykket implementering af beskeeftigelsesreformen i form af midler il
kompetenceudvikling, procesunderstgttelse, organisationsudvikling og investeringer i tvaergdende
partnerskaber.

En fortsat transformation af bymidten via investering i omradefornyelse til et attraktivt centrum for
samveer i gregnne oaser og unikke kulturelle oplevelser. Der er desuden afsat medfinansiering til
omdannelse af Staldgarden til et kulturelt kraftcenter og moderne museum.

Fortsatte investeringer i vores barn via Igft af specialskoleomradet, styrkelse af de faglige
kompetencer pa ordblindeomréadet og dagtilbudsomradets normeringer.

Investeringer pa Fritids- og Idraetsomradet i parasportomrédet og ved kab af Kajakklubbens faciliteter.
Der afsezettes ogsa midler til at komme i gang med planleegningen af naeste etape pa Kolding stadion.
Pa sundhedsomradet viderefgres sundhedskoret, og der oprettes et kommunalt tilbud om vederlagsfri
fysioterapi.

Genindfgrelse af 100% demografiregulering pa senioromradet samt understattelse af socialt udsatte
borgere gennem Mening og Mestring i et samspil mellem socialomradet og Fritids- og Idreetsomradet.

Prioritering af midler til at tiltraekke store events, der styrker Koldings image som en livlig,
inkluderende og innovativ kommune, der skaber stolthed, begejstring og sammenhold hos borgere og
bes@gende. Endvidere etableres et frivillighedssekretariat i det gamle posthus.

Prioritering af store anlaeg er udsat til budgetlaegningen for 2027. Ud fra et princip om at gere de
projekter feerdige, som vi allerede har pabegyndt, har vi dog allerede med dette ars budgetforlig
prioriteret at afseette 20 mio. kr. i 2029 til etape 2 af den sydlige ringve;j.

Det skonomiske afsaet for arets budgetforlig

Det budgetforlig, der sidste ar blev indgaet for 2025-2028, var et 2-arigt forlig, der rakte ind i 2026. Det var
sidste ar forligspartiers udgangspunkt, at der ved budgetlaegningen for 2026 ikke skulle gennemfgres
store forandringer pa velfaerdsomraderne, ligesom der ikke forventedes at veere behov for besparelser.
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Den afsatte budgetreserve pa 15 mio. kr. i 2026 er dog blevet prioriteret til indsatser, som vurderes at fgre
Kolding videre i en positiv udvikling, ligesom der er gennemfgrt sendringer, som er finansieret ved en
reduktion af den ikke-finansierede buffer pa serviceudgifterne.

Forligskredsen kan med tilfredshed konstatere, at vi overholder de gkonomiske og strategiske mal, som vi
satte for Kolding Kommune, da vi i februar vedtog budgetstrategi 2026-2029. Det er vigtigt, fordi det
gkonomiske fundament under kommunen skal veere robust og baeredygtigt, samtidig med, at vi skal indfri
de potentialer, vi har for at geare kommunen til fremtiden.

Pa den strategiske side indfrier vi malene om, at baeredygtighed skal ligge til grund for
ressourceanvendelsen, at de store reformer pa blandt andet beskaeftigelse, sundhed, folkeskolen og
eldreomradet skal indarbejdes, at vi budgetterer efter demografi og udgiftspres, sa pengene falger
borgerne, og at servicen skal veere i balance.

Pa den gkonomiske side er malene om gkonomisk balance pa drift og anlaeg indfriet, ligesom vi er
lykkedes med at friggre en arlig budgetreserve pa 15 mio. kr. til inddaekning af udgiftspressede omrader
og politiske @nsker. Gennemsnitslikviditeten bevares over 300 mio. kr. i hele budgetperioden, og det
bidrager til at sikre bade handlefrihed, sikkerhed og udviklingsrum. Endelig er vi stolte af at kunne indfri
malsaetningen om en reduktion af og endda helt afvikling af daekningsafgiften, fra 9,6%o i 2025 til 0,0%o i
2029.

Vi har stort fokus pa balancen mellem at tilfgre budgettet de nedvendige midler og samtidig medvirke til
overholdelse af @konomiaftalens bestemmelser vedrgrende service- og anleegsramme for 2026. Iszer
udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade har gjort, at vi har fundet det ngdvendigt at budgettere
serviceudgifterne lige til graensen. | forbindelse med den samlede koordinering pa landsplan forsgger vi at
@ge servicerammen med ca. 25 mio. kr.

| det fglgende praesenterer vi forhandlingsresultaterne pr. politisk udvalg i Kolding Kommune.

Born og Uddannelse

Forligskredsen tilgodeser dagtilbudsomradet med 1,5 mio. kr. arligt i budgetperioden. Hensigten er at
iveerksaette eendringsforslaget BOR-S-01 til et /aft af normeringerne. Det forudseettes, at et belgb af
samme sterrelse findes inden for Bgrnepasningspolitiks nuveerende budgetramme, sa den samlede
normering lagftes med 3 mio. kr. Vi har i det politiske program for Barn og Uddannelse sat ambitioner om
"Leering og trivsel”, "Feellesskab og relationer” samt "Lige muligheder og sammenhaeng”. En gget
normering vil understgtte disse mal ved eksempelvis at give bedre muligheder for lokalt at arbejde med
mindre grupper af barn eller at fordele forskellige paedagogiske roller mere differentieret ind i f.eks. lokale

paedagogiske indsatser med staerke barnefaellesskaber.

Skoleomradet i Kolding Kommune arbejder malrettet for at skabe en skole, der kan mere for flere. Derfor
tilfares der 3 mio. kr. i 2026 og derefter 7 mio. kr. arligt til en styrkelse af de specialiserede indsatser i
Kolding Kommunes skolevaesen som beskrevet i UDD-S-01. Midlerne i 2026 er teenkt at fglge skolearets
start. Midlerne skal bruges til at styrke kvaliteten pa specialomradet generelt og herunder styrke
leeringsmiljgerne, sa der f.eks. kan arbejdes med leering pa forskellig vis i forskelligartede omgivelser.
Midlerne giver mulighed for at ansaette relevant personale i specialtiibuddene, og de giver mulighed for at
styrke indsatsen med at stgtte elevers fremmgde efter skolevaegring pa savel almen- som specialomradet.
Endelig skal de ogsa bidrage til at styrke og udbrede fokus péa at understette elevers tilbbagevenden til
almenomradet pa tveers af alle kommunens specialtilbud. Altsa fastholde ambitionen om at skabe en
skole, der kan mere for flere taet pa deres lokalmilja.

| regi af "En god skole for alle” gnsker forligspartierne, at der arbejdes med en faelles og fokuseret indsats
pa ordblindeomradet. Forligspartierne gnsker, at forvaltningen (inkl. PLT) og skoleledelserne udarbejder
en ensartet og feelles faglig tilgang til handtering af skriftsproglige vanskeligheder og ordblindhed med
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fokus pa kvalitet, sammenheeng og tidlig indsats. Her taenkes bade en falles tilgang i identificeringen af
naevnte vanskeligheder, men ikke mindst i forbindelse med den psedagogiske implementering i elevernes
dagligdag. Udgifter finansieres af overfarte midler fra 2025 til 2026.

Der er politisk fokus pa kapaciteten til glidende overgang pa skolerne.

Sundhed og Fritid

Vi tilfgrer Fritids- og Idreetsomradet 2,250 mio. kr. i anlaegsmidler med det formal at kgbe Kolding
Kajakklubs klubfaciliteter som beskrevet i FRI-A-07. Det medferer en afledt driftsbesparelse vedrgrende
sparet lokaletilskud pé arligt 0,650 mio. kr. fra 2027, som bliver pa omradet og kan bruges til delvis
indfrielse af omstillingsmalet under Fritids- og Idreetspolitik. Endvidere tilfgrer vi en arlig ramme til
aktiviteter og serviceniveau pa fritids- og idreetsomradet pa 1,000 mio. kr.

Vi prioriterer FRI-S-03 Konsulent til parasportomradet. Ved at tilfare en idraetskonsulent til omradet kan
foreningslivet blive hjulpet med at understgtte handicappedes deltagelse i tilpassede aktiviteter eller
parasport samt styrke mulighederne for, at mennesker med funktionsnedseettelser kan indga pa de
eksisterende foreningshold. Dette vil bidrage til at styrke indfrielsen af Parasportradets handleplan samt
fritids- og idraetspolitikkens og handicappolitikkens malsaetninger.

Til viderefgrelse af sundhedskoret, der i 2025 har veeret drevet i samarbejde mellem Sundhedscenter
Kolding og Sangkraft Kolding, tilfgrer vi arligt 0,160 mio. kr. (SUN-S-01). Projektet har i 2025 veeret
finansieret af midlertidige projektmidler fra Sangens Hus. Der er tale om et helt unikt kortilbud, hvor
korsang bruges som et middel til at styrke sundhed og trivsel for mennesker med helbredsmaessige
udfordringer, herunder til at give dem mod pa at tage del i nye faellesskaber.

Sundhedsomradet opprioriteres ligeledes med 1 mio. kr. arligt til oprettelse af et kommunalt tilbud om
vederlagsfri fysioterapi (SUN-S-02). Vederlagsfri Fysioterapi er en rettighed, som borgere med en varig
funktionsnedsaettelse som eksempelvis et sveert fysisk handicap eller en progressiv sygdom, har. Der har
veeret en kraftig vaekst p4 omradet de seneste ar, og der er indikationer pa, at der mangler kapacitet i
Kolding Kommune. Et kommunalt tilbud vil séledes give mulighed for at hjaelpe de borgere, som risikerer
at std uden mulighed for vederlagsfri fysioterapi pa grund af manglende kapacitet.

Til udarbejdelse af en beskrivelse og konkretisering af mulighederne for etablering af klinik for seksuel
sundhed tilfgrer vi 0,150 mio. kr. i 2026 (SUN-S-03). Flere af Kolding Kommunes nabokommuner driver i
samarbejde med regionen en klinik for seksuel sundhed malrettet unge. Med disse midler kan vi fa
afdaekket mulige scenarier for etablering af en tilsvarende klinik for seksuel sundhed i Kolding Kommune.

De gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen er indregnet i budgettet i forbindelse med den
tekniske budgetlaegning. Der er tale om en forelgbig beregning i august 2025, og det ma forventes, at det
vil blive nedvendigt med korrigerende beregninger, nar vi i Isbet af 2026 ved mere om reformens konkrete
udmgntning. Det er her vaerd at bemaerke, at budgetaendringerne farst har virkning fra og med 2027,
hvorfor der ikke forekommer aendringer til 2026. | det nuvaerende budgetgrundlag er der indregnet et fald i
udgifter som falge af opgaveflytning under sundhedspolitik pa 55,235 mio. kr. arligt og et fald i udgifter
som fglge af bortfald af den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering (KMF) pa 429,737 mio. kr. i
2026-PL. Ligeledes er der i 2027 i det tekniske budget indregnet de sidste rater af KMF-betaling samt
efterreguleringer vedrgrende 2026 med samlet 50 mio. kr.
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Senior

P& Senioromradet har forligskredsen besluttet at tilfgre 2,325 mio. kr. i 2026, stigende til 5,625 mio. kr. i
2027, 8,900 mio. kr. i 2028 og 12,175 mio. kr. i 2029. Belgbene betyder, at demografirequleringen af
senioromradet haeves fra 75% deekning til 100% regulering.

Forligskredsen har samtidigt valgt at nulstille overskuddet i den nuvaerende pulje til kvalitetslaft i
eldreplejen, hvilket medfarer en negativ regulering pa 2,900 mio. kr. i 2026, 7,737 mio. kr. i 2027, 7,587
mio. kr. i 2028 og 7,586 mio. kr. i 2029.

Til leasing af to busser placeret pa Bertram Knudsens Have plejehjem afsaetter vi 0,170 mio. kr. arligt.
Busserne er til brug pa tveers af kommunens plejecentre. De nuvaerende busser er udslidte og dyre i
reparation med stigende udgifter og erstattes derfor af nye, leasede busser som beskrevet i SEN-S-06.
Derudover prioriterer vi SEN-S-08 og afsaetter 0,180 mio. kr. arligt til yderligere to cykelrickshaws til
kerestolsbrugere. Derved far endnu flere beboere pa Kolding Kommunes plejehjem mulighed for at
komme pa tur i en cykelrickshaw.

Forligskredsen er opmeerksomme pa, at demografien og @get kompleksitet i sagsbehandlingen medfarer
ggede sagsbehandlingstider i Hjaelpemiddelafdelingen og i Senior- og Sundhedsradgivningen.
Forligskredsen er enige om, at sagsbehandlingen pa de to omrader skal styrkes, og
sagsbehandlingstiderne skal nedbringes. Udgifterne hertil skal prioriteres indenfor det eksisterende
budget p& Senioromradet, herunder med de afsatte midler til 100% kompensation for den demografiske
udvikling pa omradet.

Kultur

For at kunne renovere Staldgarden og etablere Museum Kolding i Staldgarden som et moderne og
fremtidssikret museum afsaettes der 20 mio. kr. (KUL-A-01). Midlerne skal bruges som medfinansiering ift.
fundraising til et samlet projekt, som belgber sig til knapt 100 mio. kr.

Ambitionen for projektet er at skabe et nyteenkende og fremtidssikret museum med rammer og historie,
der appellerer til bade lokale, nationale og internationale gaester, og som samtidig har et steerkt fokus pa
den unge malgruppe. Byradets ambition for Kolding er, at vi skal vaere Syddanmarks Kulturhovedstad.
Med dette projekt bliver Staldgarden et kulturelt kraftcenter og en attraktion pa Slotsbanken sammen med
Koldinghus, der bidrager til et rigt og varieret kulturudbud i Kolding Kommune fra gverste hylde, og som
samtidig bliver et aktiv i et byudviklingsperspektiv og binder kulturkvarteret teettere sammen med
handelskvarteret.

Under Kulturudvalgets omrade afszetter vi midler til at flytte Kolding Kommunes arkivalske samling til
Konserveringscenter Vejle. Flytningen er ngdvendig, fordi det nuveerende magasin ikke lever op til de
krav, der stilles til opbevaring af offentlig arkivalsk kulturarv. Med flytningen sikrer vi saledes, at Kolding
Stadsarkiv ogsa fremover kan leve op til lovgivningen, bevare kommunens historiske hukommelse og stille
samlingerne til radighed for borgere, skoler, forskere og forvaltninger. Det er en investering i fremtidens
kulturarv — og en ansvarlig handtering af en myndighedsforpligtelse. Udgifterne belgber sig jf. KUL-A-02 til
en arlig nettodriftsudgift pa 1,025 mio. kr., der afsaettes under Kulturpolitik, en anleegsudgift pa 1,800 mio.
kr. samt en deponeringsudgift pa 2,150 mio. kr. afledt af den ngdvendige lejeudgift.

Vi tilfgrer i 2026 Kulturpuljen 0,300 mio. kr. Midlerne er malrettet koncerter, events m.v. i centerbyerne.
Forligskredsen har ogsa besluttet, at mulighederne for en pravehandling i relation til Kolding Light Festival
i centerbyerne afsgges i samarbejde med den selvejende institution, og at et eventuelt kommende
kulturudvalg afsager mulighederne for — indenfor det gaeldende kulturbudget, fx via kulturpuljen — at finde
supplerende midler til en sadan prgvehandling.
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Natur, Miljg og Klima

Vi har i forligskredsen prioriteret at forage landsbypuljen med 1,15 mio. kr. i 2025. Baggrunden er, at
puljen blev beskaret med 0,288 mio. kr. arligt i fire ar ved sidste ars budgetforlig, og midler svarende til de
fire ars reduktion fgres nu tilbage.

Forligskredsen palaegger direktionen at undersgge mulighederne for tvaeerkommunale samarbejder
omkring miljgjuridisk bistand m.v.

Beeredygtighed er et vigtigt mal for forligskredsen, og vi er stolte af, hvordan det seetter aftryk pa alle
kommunens mangeartede aktiviteter. | arbejdet med kommunens f@gdevarestrategi palsegger vi konkret
direktionen at undersgge muligheden for helt eller delvist at udfase "turbokyllinger”.

Social og Arbejdsmarked

For at hjaelpe socialt udsatte voksne borgere ud i bevaegelsesfallesskaber, som de ikke pa egen hand
deltager i, prioriterer vi arligt 0,525 mio. kr. til SOC-S-03 Styrkelse af Mening og Mestring. Mening og
Mestring tilbyder en reekke lukkede hold med seerligt fokus pa den socialt udsatte malgruppe og fungerer
saledes som en traedesten ud i almene forenings- og idreetstilbud. Det skal understette borgeren i at
kunne indga i feellesskaber, fa livsglaede og pa sigt komme i job og uddannelse.

Vi giver Social- og Arbejdsmarkedsudvalget til opgave at igangsaette en borgerinddragende proces for at
undersg@ge behovene for et vaerested for mennesker med autisme. Pa baggrund heraf udarbejdes forslag
til at imedekomme disse behov, herunder forslag til etablering af nyt vaerested. Forslaget skal vaere klar til
budgetforhandlingerne i 2026. Tilsvarende skal udvalget frem mod budgetforhandlingerne i 2026
iveerksaette en borgerinddragende proces med henblik pa at undersgge behovene og mulighederne for at
etablere et Headspace i Kolding. Headspace er et tilbud, hvor unge mellem 12-25 kan fa gratis og anonym
radgivning. Formalet med tilbuddet er at forebygge psykiske lidelser og styrke unges mentale helbred.
Headspace etableres i et samarbejde mellem kommunen og Headspace Danmark, hvor kommunen
bidrager med driftstilskud, lokaleudgifter og en kommunal medarbejder nogle timer om ugen.

Beskeeftigelsesreformen, som skal gennemfgres i perioden 2026-2030, betyder store forandringer for
jobcentrets made at arbejde pa. Kommunerne far starre frihnedsgrader til at tilrettelaegge indsatsen - der
bliver feerre lovpligtige samtaler, eendringer i forhold til tilbud om indsatser, mere digital understattelse og
et storre fokus pa resultater i beskeeftigelsesindsatsen. Det kreever nye kompetencer, nye arbejdsgange
0g en stor organisatorisk omstilling.

For at sikre en baeredygtig og vellykket implementering af reformen tilfarer vi omradet midler til
kompetenceudvikling, procesunderstattelse, organisationsudvikling og til investeringer i tvaergaende
partnerskaber. Der tilfares 3,100 mio. kr. i 2026 og 2,100 mio. kr. fra 2027 og frem. Det ger vi, fordi en god
implementering af reformen vil bidrage til, at borgere fortsat mades af tilgangen om Borgerens Centrum
og Selvvaerd og Sammenhaeng i en malrettet og fagligt steerk indsats i teet samarbejde med erhvervslivet
— 0gsa mens nye rammer og metoder indfases. Indsatserne er beskrevet i ADM-S-02.

Plan og Teknik

Med vedtagelsen af VEJ-A-06 prioriterer vi den fortsatte indsats med at transformere Kolding bymidte fra
handelscentrum til byens foretrukne made- og oplevelsessted med attraktive, grenne byrum, der styrker
hverdagsliv, kultur, events og handel. ndringsforslaget finansierer den del af omradefornyelsen, der
ligger ud over de allerede afsatte midler i Midtbypuljen.

Den taette, historiske arkitektur i Kolding by giver en steerk identitet baret af kunst, kultur, design og
uddannelse, og Koldings bymidte rummer bade lokal sammenhaengskraft og attraktioner som Koldinghus,
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Trapholt, Designskolen og SDU, der tiltraekker et bredt publikum. Et flertal i @konomi og Strategi
besluttede i juni 2025 at kebe Jernbanegade 5 og Slotsgade 1-3 (den tidligere Jyske Bank-bygning) med
henblik pa at rive den ned og anlaegge et grant haverum i gammel stil. Tiltaget vil skabe en bedre visuel
sammenhaeng mellem gadgademiljget og Koldinghus og binde bymidten bedre sammen.

Transformationen skal formes i feellesskab gennem planer, projekter og det daglige byliv. Den hjeelpes nu
pa vej med et samlet strategisk Igft af de fysiske rammer gennem vedtagelse af en femarig plan for
omradefornyelse, sa der skabes sammenhaeng og momentum. Midlerne skal ga til greannere torve, bedre
pladsindretning, trafiklgsninger, klimatilpasning og sociale eller kulturelle initiativer.

Af den samlede 5-arige ramme pa 160,000 mio. kr. kan 95 % via lovgivningen i byfornyelsesloven
lanefinansieres. De resterende 5 % pa 8,000 mio. kr. er kommunal egenfinansiering, der finansieres af de
allerede afsatte midler til midtbypuljen.

Til forbedring af parkeringspladsen ved Hejls Barnehus afseetter vi anlaegsmidler pa 2,000 mio. kr. og en
afledt driftsudgift pa 0,020 mio. kr. under Vej- og Parkpolitik (VEJ-A-04). Bevillingen gar det muligt at
gennemfgre etape 1 i det beskrevne projekt og vil afhjeelpe problemerne med manglende oversigtsforhold,
overblik, lys, organisering og opmeerkning samt forskellig beleegning pa parkeringsarealet.

Der prioriteres et delbelgb pa 20,000 mio. kr. til fortsaettelse af anden halvdel af Sydlig Ringvej indenfor
budgetperioden, da det er forligskredsens ambition at faerdiggere ringvejen snarest muligt.

Forligskredsen er enige om, at den nye bybuskgreplan skal evalueres et ar efter ikrafttreedelse, sa
eventuelle manglende behovsdeekninger tages op. Og sa skal det unders@ges, om der kan laves en
ordning, hvor unge og fartidspensionister kan kegre billigere med bussen; enten med en fast, lav arlig
betaling eller helt gratis.

Vamdrup er gennem de seneste ar gennemgaet en udvikling med blandt andet udbygningen af biografen
til Vores Hus, og der er afsat en pulje til "Frie Bymidter”. Forligskredsen er i den forbindelse enige om, at
rundkgrslen i Vamdrup bymidte og omradet omkring den skal opprioriteres i arbejdet med "Frie Bymidter”.
Rundkearslen er et af Vamdrups vartegn og traenger til en renovering. Der skal veere fokus pa, hvordan en
renovering kan bidrage til mere bylivi Vamdrup, som er hovedformalet med "Frie Bymidter”.

Jkonomi og Strategi
Erhvervspolitik

Forligskredsen veerdsaetter i hgj grad det gode samarbejde med erhvervslivet og erhvervslivets
praestationer i det hele taget. Det gnskes fortsat at videreudvikle Kolding Kommune som en attraktiv
erhvervskommune for eksisterende og nye virksomheder og derfor gennemfgres en fuld afvikling af
daekningsafgiften med budgetforliget for 2026-2029. | 2026 nedskrives deekningsafgiften med 2,4 %o, og
frem mod 2029 nedbringes den arligt med 2,4 %o til 0 i 2029.

Aktgrer fra Syddansk Universitet, erhvervslivet og Kolding Kommune har siden maj 2024, hvor der blev
indgaet en partnerskabsaftale mellem SDU og Kolding Kommune, arbejdet teet sammen om at kunne
etablere to civilingenigruddannelser pa SDU i Kolding fra 2027/2028. Der er et stort feelles engagement i
at indfri denne vigtige ambition og en vilje til ogsa at bidrage gkonomisk til projektet med at etablere
ingenigruddannelserne. Foreningen og Fonden Business Koldings bestyrelser har pa vegne af
kommunens erhvervsliv aftalt med Kolding Kommune, at man vil finde medfinansiering pa 100 mio. kr. til
projektet. Samtidig bidrager Kolding Kommune til ingenigruddannelserne med 150 mio. kr. Midlerne skal
medfinansiere de startudgifter SDU har over en 10-ars periode i forbindelse med indfasningen af
uddannelserne i Kolding. Det er ngdvendigt for at kunne tiltraeckke de to uddannelser, der vil indeholde et
forskningsmiljg og 650 studerende nar de er fuldt etableret.
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Den kommende beskeeftigelsesreform vil &ndre rammerne for den aktive beskaeftigelsesindsats. Med
reformen bliver virksomhedernes arbejde med socialt ansvar en endnu vigtigere del af arbejdet for, at
borgere ogsa fremover gar fra ledighed til hel eller delvis selvforsgrgelse i form af job eller uddannelse.
Derfor er Foreningen og Fonden Business Koldings bestyrelser samt Kolding Kommune enige om at
indga i et partnerskab, hvor malet er at fa borgere i beskeeftigelse og uddannelse igennem et gget fokus
pa virksomhedernes sociale ansvar. Partnerskabet vil viderefgre den store indsats, som virksomhederne i
Kolding Kommune allerede bidrager med pa omradet.

Direktionen palaegges at falge realiseringen af ovennaevnte via lgbende dialog med erhvervslivet.

Administrationspolitik

Forligskredsen prioriterer midler il tiltraekning af store events, der styrker Koldings image som en livlig,
inkluderende og innovativ kommune, der skaber stolthed, begejstring og sammenhold hos borgere og
besggende. | den forbindelse afsgges muligheden for at veere veaert ved DGI-landsstaevne 2033.

Der er desuden et politisk gnske i Kolding Kommune om at arbejde fokuseret og samlet i opgaven med at
tiltraekke udenlandsk arbejdskraft og ge@re det attraktivt at bosaette sig i kommunen. Det er ogsa en af
fokusomraderne i kommunens erhvervspolitik at arbejde for at fremme adgang til arbejdskraft og
fremtidens kompetencer. Derfor tilfgrer vi 0,600 mio. kr. til ADM-S-07 — Job til partner og Velkomsthus til
udenlandske medarbejdere. Budgetmidlerne skal deekke lgnudagifter til to deltidsstillinger til hhv. Job til
partner og et velkomsthus.

Til etablering af et Frivillighedssekretariat med fysisk placering i Posthuset tilfgrer vi 0,750 mio. kr. i 2026
og 0,700 mio. kr. i 2027 (ADM-S-09). Sekretariatet skal vaere centrum for kommunens samlede arbejde
med frivillighed og samarbejde med civilsamfundet og de frivillige foreninger, sa vi kan styrke samarbejdet
pa tveers af forvaltninger og sikre en forankret implementering af strategien “Frivillighed i faellesskab”.

Vi er i forligskredsen bevidste om, at der stadig udestar reduktionsmél vedrgrende feelles ejendomsdrift,
baeredygtige kvadratmeter, feelles lasninger pa tvaers og kontraktstyring. Arbejdet med at indfri de
gkonomiske mal er i fuld gang. Sidelgbende kreever gennemferelse af reformer en seerlig indsats, for
gjeblikket iseer vedrgrende Sundhedsreformen og Beskeeftigelsesreformen. Sidstnaevnte indebeerer en
betydelig reduktion af det administrative personale pa bade service og myndighedsomradet. Vi vil falge
implementeringen af reformerne og realiseringen af udestaende reduktionskrav taet i den kommende tid.

Forligskredsen har ogsa besluttet at give en bevilling pa 0,800 mio. kr. arligt til sagsbehandling til
miljggodkendelse og anden héndtering af forurening — seerligt fra virksomheder (ADM-S-03). Der er tale
om lovpligtige tilsyn samt udarbejdelse af miljggodkendelser til nye virksomheder, eller viksomheder med
&ndret anvendelse og/eller kapacitet. Omfanget af disse sager har de seneste ar veeret stigende, og
kompleksiteten og antallet af klager stiger. Ligeledes er der behov for at kunne levere en hurtig
sagsbehandling i forureningssager med videre.

Til finansiering af en reekke af de vedtagne tiltag er budgetreserven 2026, der var pa15,000 mio. kr.,
nulstillet. Endvidere reduceres den ikke-finansierede buffer til overholdelse af servicerammen fra 23,000
mio. kr. til 10,000 mio. kr. i 2026.

Anlaeg

Pa anlaegsomradet er vi i forligskredsen bevidste om, at der er flere store anlaegsinvesteringer under
forberedelse. Det vedrgrer blandt andet sydlig ringvej, nordlig ringvej, motorvejstilslutning i Seest,
investeringer pa Socialomradet, DGI-landssteevne, folkeskolens kvalitetsprogram, daginstitution i Kolding
Nord samt stadion og svemmefaciliteter. Forligskredsen er ogsa enige om, at daginstitutionskapacitet i
Kolding Nord skal indgéa i prioriteringen i 2026.
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Pa baggrund af, at den gkonomiske ramme til anleeg i 2026 er fuldt disponeret samtidig med, at flere af
disse projekter ikke er endeligt planlagte og gennemregnede, udseettes prioriteringen af dem til
budgetlaegningen for 2027-2030. Ud fra et princip om at gere de projekter faerdige, som vi allerede har
pabegyndt, har vi dog som neevnt allerede med dette ars budgetforlig prioriteret at afsaette 20,000 mio. kr.
i 2029 til etape 2 af den sydlige ringvej. Midlerne afsaettes fra de frie midler i anlaegspuljen. Der er i
forvejen sat 5,000 mio. kr. af i 2028 til forberedelse projektering m.v.

Blandt arets anleegsforslag er nogle af de gvrige projekter blevet prioriteret med arets forlig:

Til etablering af 13 nye vuggestuepladser i Fynslund skoledistrikt afsaettes 1,800 mio. kr. (BJR-A-01). Den
seneste kapacitetsanalyse, som er udarbejdet i foraret 2025 i forleengelse af den seneste
befolkningsprognose, viser, at der de kommende ar forventes mangel pa pladser saerligt pa 0-2-
arsomradet i kommunens distrikt Nord. Dette behov afhjeelpes med den i aendringsforslaget beskrevne
ombygning af den eksisterende daginstitutionsbygningsmasse.

En raekke projekter er allerede beskrevet under de enkelte udvalg ovenfor. KUL-A-01 vedrgrende
udviklingsprojekt Staldgarden samt KUL-A-02 vedrgrende flytning af arkivmagasinet prioriteres som
beskrevet under Kulturudvalgets omrade. FRI-A-01 vedrgrende kgb af Kajakklubbens faciliteter er
beskrevet under Sundhed og Fritid. VEJ-A-04 vedr. parkeringspladsen ved Hejls Bgrnehus og VEJ-A-06
vedrgrende omradefornyelse af Kolding Midtby er beskrevet under Plan- og Teknikudvalget.

Som tilskud til springgraven i Lunderskovhallen afsaetter vi 0,550 mio. kr. Tilsvarende afseetter vi 0,500
mio. kr. til en kickstart af nogle midlertidige aktiviteter pa Falckgrunden, som ligeledes herudover
finansieres via fundraising.

Forligskredsen palaegger udvalget at prioritere udarbejdelse af en udviklings- og masterplan for
Harteveaerkets udvikling med det formal at skabe afsaet for udvikling til en attraktion med fokus pa vandkraft
og klimasikring via malrettet fundraising.

Den eksisterende pulje til mindre vejprojekter forgger vi med 1,000 mio. kr. i 2025, 2027, 2028 og 2029
med det krav, at trafiksikkerheden ved GI. Allervej-Lindegade skal styrkes inden for midlerne i puljen.

Forligskredsen gnsker at stgtte op om Hejls Multipark. Her er status, at foreningerne bag Hejls Multipark
har opnéet sikkerhed for at den samlede anlaegsudgift til etablering af Hejls Multipark ikke overstiger 6,1
mio. kr. inkl. moms. Foreningerne mangler pa nuveerende tidspunkt at tilvejebringe 1,3 mio. kr. i
finansiering for at deekke anleegssummen. Forligskredsen har besluttet, at hvis fondsansggninger og
indskud fra foreningerne Hejls IF og Hejls Multipark ikke kan finansiere restbelagbet, stiller Kolding
Kommune garanti for daekning af op til 1,3 mio. kr. i anlaegstilskud i 2026 med henblik pa snarlig etablering
af Hejls Multipark.

Endvidere har vi til medfinansiering af dispositionsforslag og projektering af naeste etape pa Kolding
stadion afsat 5,000 mio. kr. i 2025.

@vrige bemaerkninger og den videre proces

Forligspartierne tilkendegiver, at der mellem fgrste- og andenbehandlingen af budgettet vil blive
gennemfgrt endnu en hgringsrunde — herunder af Hovedudvalget samt A&ldre-, Handicap- og Fritidsradet.
Ligeledes vil der blive taget stilling til valget mellem selvbudgettering og statsgaranti med videre.

Forligspartierne er enige om, at Kolding kommune i videst muligt omfang medvirker til, at den

koordinerede budgetlaegning via KL sikrer overholdelse af landets service- og anlaeagsramme. Derfor er
borgmesteren bemyndiget til at foretage aendringer af teknisk karakter for bade drift og anlaeg.
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5. Specifikation af vedtagne andringsforslag

UDD-S-01 — Styrkelse af specialomradet

Forslag vedtaget med 3.000 t.kr. i 2026 og 7.000 t.kr. fra 2027 og frem

Generelle oplysninger:

Politikomrade: ..........ccccooeeennee Uddannelsespolitik
Vedtaget:........ccocovviieniiiininnnnn Barn og Uddannelse d. 4. juni 2025, sag nr. 12

NaVN: e Lene Amstrup-Bloch
TH. N e 40 48 95 53
E-maili...eeeeie leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 7.000 7.000 7.000 7.000
| alt kassefinansieret 7.000 7.000 7.000 7.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Der sgges 7 mio. kr. til styrkelse af de specialiserede indsatser, herunder specialomradet i Kolding
Kommunes skoleveesen, hvor falgende omrader foreslas prioriteret:

o Kuvalitet i special generelt

e Fremmgde

e Specialcenter Vonsild.

Udviklingen pa specialomradet i Kolding Kommune afspejler udviklingen pa landsplan, som er
kendetegnet ved en udvikling i elevernes profil og behov, der affgder et behov for bl.a. udvikling af
personalets kompetencer for at sikre kvalitet i tilbuddet. Samtidig har opgaven udviklet sig, sa der nogle
steder i Kolding Kommunes specialtilbud kan vaere behov for andre kompetencer end laerere og
paedagoger for at tilgodese elevernes behov. En styrkelse af kvaliteten pa specialomradet vil ogsa
understatte mulighederne for at ansaette f.eks. sundhedsfagligt personale eller en talehgrekonsulent i
specialtilbuddene.

Der ses ogsa behov for at styrke laeringsmiljgerne pa specialomradet, sa laeringsmiljgerne kan understgtte
opgaven og i hgjere grad tilgodese behovet for f.eks. at arbejde med leering pa forskelligartet vis i
forskelligartede omgivelser.

Nogle elever visiteres til specialtilbbud med baggrund i bl.a. lang tids skolevaegring. Men et andret
skoletilbud Igser ikke problemet med skolevaegring. Saerlig kan det kraeve mange ressourcer at vende
lang tids skoleveegring til regelmaessig skolegang. Det gaelder bade almen- og specialomradet. De
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eksisterende indsatser i regi af tiltaget "Sammen om fremmede” er virksomme, nar en elevs fraveer
begynder at blive omfattende og regelmeessigt, mens der er behov for andre og langt mere vidtrackkende
indsatser ved reel og langvarig skolevaegring. En styrkelse af specialomradet vil indebzsere midler til at
stotte elevers fremmade efter skoleveegring pa savel almen som specialomradet.

Skoleomradet i Kolding Kommune arbejder malrettet for at skabe en skole, der kan mere for flere. Dvs. en
skole hvor flere bagrn kan udvikle sig, leere og trives i den lokale folkeskole. | det arbejde er synergien
mellem almen og special, herunder muligheden for, at elever efter en periode i specialtilbud kan vende
tilbage til deres lokale folkeskole central. Der er erfaringer hermed fra indsatsen "Slusen” pa Specialcenter
Marielundskole. Der sgges midler til at styrke og udbrede fokus pa at understatte elevers tilbagevenden til
almen pa tveers af alle kommunens specialtilbud, herunder at der ved visitation til specialtilbud ogsa
arbejdes med at fastholde elevernes tilknytning til almenomradet.

Konsulenthuset BDO har netop gennemfgrt en analyse af specialomradet i Kolding Kommune, herunder
en analyse af tilbudsviften pa specialomradet. BDO’s analyse papeger bl.a., at kompleksiteten i opgaven
pa Specialcenter Vonsild ikke modsvares af tildelingen. Kompleksiteten understreges ogsa af
specialcenterets placering pa indsatstrappen. Specialcenter Vonsild er Kolding Kommunes skoletilbud for
elever med vidtgdende handicap og langvarige funktionsnedseettelse. Malgruppen af elever pa
Specialcenter Vonsild er over arene blevet markant mere kompleks. En styrkelse af specialomradet vil
derfor indebaere, at Specialcenter Vonsild tildeles gkonomi, der i hgjere grad modsvarer opgavens tyngde.

Samlet skal indsatserne bidrage til at styrke specialomradet, sa eleverne der oplever hgj kvalitet, og
arbejdet med fremmeade, gode leeringsmiljger og mulig tilbagevenden til almenskolen styrkes.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil udviklingen af specialomradet forega langsommere, og nogle behov
risikerer at skulle finansieres via det samlede skolebudget, dvs. pa bekostning af almenskolerne.

Forslaget understgtter det politiske program for udvalget Barn og Uddannelse, bl.a. ift.:

Ambition 1, Leering og trivsel, "Vi anerkender samtidig, at bern og unge trives og leerer pa forskellig vis, og
det forudseetter varierede leeringsmiljger. Det er vigtigt for os, at kompetencer, rammer og miljger i bade
dagtilbud, skole og fritidstilbud giver plads til mangfoldighed, szerlige behov og individuelle Igsninger, sa
alle bern og unge har mulighed for at udvikle deres potentialer og blive til hele mennesker.”

Ambition 3, Lige muligheder og sammenhaeng, "Vi vil gennem et helhedsorienteret blik give bgrn og unge
lige muligheder for at klare sig godt i livet. Det geelder ogsa de bgrn og unge, der er i en sarbar eller udsat
position.”

Ambition 4, Beeredygtige Igsninger, "Vi vil sikre, at vi ogsa i fremtiden har baeredygtige arbejdspladser
med kompetente og motiverede medarbejdere med gode laerings- og udviklingsmiljger for alle”.
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BOR-S-01 — Loft af normeringer pa dagtilbudsomradet

Forslag vedtaget med 1.500 t.kr. fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccceveeennen. Barnepasningspolitik
Vedtaget:........ccocoviiiiiiiniiiennn. Barn og Uddannelse den 4. juni 2025, sag nr.12

NaVN: e Lene Amstrup-Bloch
TH. N e 40 48 95 53
E-maili...eeeeeei leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 3.000 3.000 3.000 3.000
| alt kassefinansieret 3.000 3.000 3.000 3.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Forslaget omfatter midler til aget normering i Kolding Kommunes dagtilbud.

Kolding Kommune har i mange ar overholdt niveauet for minimumsnormeringer i dagtilbud, hvilket har
vaeret medvirkende til at skabe gode resultater ift. den paedagogiske kvalitet. En @get normering vil
yderlige kunne understgtte dette arbejde.

Forskningen viser, at paedagogisk kvalitet skabes via forskellige elementer, bl.a. kvalificerede
paedagogiske processer og gode rammevilkar. Ingen af elementerne kan sta alene. Der er i Kolding
Kommunes dagtilbud tradition for at arbejde kvalificeret med de paedagogiske medarbejderressourcer for
kontinuerligt at gge kvaliteten for barnenes udvikling og leering.

Antallet af paedagogiske medarbejdere, som er til radighed for disse kvalificerede indsatser, er en
betydende faktor — ifglge forskningen er antallet af medarbejdere et af de mest afggrende elementer.
Derfor foreslas det at tilfere midler til institutionernes ramme til en gget normering. En gget normering vil
f.eks. oge muligheden for lokalt at arbejde med mindre grupper af barn eller at fordele forskellige
paedagogiske roller mere differentieret ind i f.eks. lokale psedagogiske indsatser med steerke
barnefeellesskaber.

Forslaget bidrager ogsa til, at Kolding Kommune kan overholde kravet om minimumsnormeringer. Aktuelt
er normeringen i Kolding Kommunes dagtilbud teet pa graensen for minimumsnormeringer. Siden januar
2024 har der veeret krav om, at den enkelte kommune i gennemsnit for alle kommunens daginstitutioner
skal leve op til en normering pa:

e Maksimalt tre bgrn i 0-2-ars alderen til en paedagogisk medarbejder

e Maksimalt seks bgrn i 3-6-ars alderen til en paedagogisk medarbejder.
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Tabellen nedenfor viser udviklingen i normeringen i Kolding Kommune siden 2015:

Ar 0-2-arige 3-6-arige
bgrn pr. voksen bgrn pr. voksen
2015 2,6 53
2016 2,7 5,4
2017 2,8 5,6
2018 29 57
2019 29 57
2020 2,8 5,6
2021 2,8 5,6
2022 29 55
2023 29 5,8

Datakilde: Danmarks statistik. Tabel BOERNS3.

Forslaget indebeerer, at midlerne fordeles jf. den ordinzere tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Hvis ikke forslaget godkendes, vil Kolding Kommunes dagtilbud have feerre medarbejdere til arbejdet med
barnene, seerligt til at arbejde med bernene i mindre grupper for derigennem at styrke steerke
barnefeellesskaber og flere bgrns trivsel i feellesskaberne. Ligeledes vil normeringerne i Kolding
Kommunes dagtilbud fortsat ligge meget teet pa den lovmaessige grense.

Forslaget har sammenhaeng til det politiske program for udvalget Barn og Uddannelse, seerligt til

ambitionerne 1, 2 og 3 om "Leering og trivsel”, "Feellesskab og relationer” og 3 "Lige muligheder og
sammenhaeng”.
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BOR-A-01 — Vuggestuepladser i Fynslund skoledistrikt

Forslag vedtaget med 1.800 t.kr. i 2025 og 0 t.kr. fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccceeeeenneen. Barnepasningspolitik
Vedtaget:........oooiiiiieieinnn, Barn og Uddannelse den 11. august 2025, sag nr. 1

NaVvN: ... Lene Amstrup-Bloch
T Nr e 40 48 95 53
E-mail:.....cooiiiii, leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Anlaeg 1.800 0 0 0
| alt kassefinansieret 1.800 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:
Der opleves fra foraeldrene i Kolding Kommune efterspgrgsel pa vuggestuepladser og samtidig ses over
de senere ar et fald i antallet af dagplejere. Der opleves vanskeligheder ved at rekruttere nye dagplejere.

Den seneste kapacitetsanalyse, som er udarbejdet i foraret 2025 i forleengelse af den seneste
befolkningsprognose, viser, at der de kommende ar forventes mangel pa pladser seerligt pa 0-2-
arsomradet i kommunens distrikt Nord. Yderligere har foreeldre i Fynslund skoledistrikt udtrykt anske om
flere vuggestuepladser. Derfor foreslas etablering af en vuggestuegruppe ved Fynslund Skole og
Barnehus. Det kan ske via en ombygning af eksisterende daginstitutionsbygningsmasse.

Bygningsmassen bestar af et "stort” og et "lille” barnehavehus samt et lille vuggestuehus. Der er mulighed
for at etablere flere bgrnehavepladser i det eksisterende “store” bgrnehavehus og dermed frigare plads i
nuveerende ’lille” barnehavehus, som derved kan omdannes til endnu et vuggestuehus.

Der foreslas etablering af en vuggestuegruppe med 13 pladser. Herved bevares samtidig et tilstedende
aktivitetsrum, som foreslas forberedt og indrettet til yderligere otte vuggestuepladser med henblik pa at
kunne daekke hele distriktet. De 13 vuggestuepladser vil immgdekomme en del af behovet for pladser pa 0-
2-arsomradet i Fynslund skoledistrikt, mens det med yderligere otte vuggestuepladser forventes, at hele
Fynslund skoledistrikt kan deekkes.

Idet lokalerne allerede anvendes i dag, forventes der ikke en afledt udgift til bygningsdrift.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil familierne i Fynslund skoledistrikt fortsat skulle benytte enten
dagplejepladser i skoledistriktet eller kgre efter vuggestuepladser i nabodistrikterne. Samlet set vil der i

22



distrikt Nord kunne opsta mangel pa pladser pa 0-2-arsomradet, hvorved det politisk besluttede
serviceniveau ikke vil kunne overholdes.

Forslaget har sammenhaeng til det politiske program for Bern og Uddannelse, ambition 4, Baeredygtige
Igsninger og pejlemaerket "Vi vil skabe et aget og mere fleksibelt udbud af dagtilbudspladser, der tager
hensyn til fremtidens udvikling og behov”.
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FRI-S-03 — Konsulent til parasportomradet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccoeeeenne Fritids- og ldreetspolitik
Vedtaget:.......oooooiiiiiiiiniene. Sundhed og Fritid den 11. juni 2025, sag nr. 10

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende sporgsmal skal ske til):
NaVN: e Morten Hoff

T nr 2046 92 99

E-maili... morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 672 672 672 672
| alt kassefinansieret 672 672 672 672

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Forslaget indebaerer anseettelse af idreetskonsulent til at styrke parasportomradet.

Kolding Kommune har de seneste ar gget fokus pa parasporten. Nedsaettelse af Parasportradet,
etablering af Parasportpuljen samt Parasportprisen ved Fritid og Idreet Award er eksempler herpa.
Samtidig rammeseetter fritids- og idraetspolitikken samt handicappolitikken visioner og malsaetninger for, at
flere handicappede finder vej til faellesskaber inden for sport og fritid. Der forestar flere relevante
indsatser, som kan forbedre vilkarene og @ge inklusion af handicappede til parasport. Sa selvom arbejdet
med parasporten er godt i gang, er der fortsat gnsker om deltagelse i tilpassede aktiviteter blandt barn,
unge og voksne, som vi ikke lykkes med i dag.

Dette aendringsforslag foreslar konkret at styrke arbejdet med parasporten i Kolding Kommune. Ved at
tilfare en idreetskonsulent til omradet kan foreningslivet blive hjulpet med at understatte handicappedes
deltagelse i tilpassede aktiviteter eller parasport, samt styrke mulighederne for, at mennesker med
funktionsnedseettelser kan indga pa de eksisterende foreningshold.

| samarbejde med medarbejdere fra isaer Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vil den kommende
medarbejder kunne bidrage til brobygning mellem faglige indsatser pa tveers af velfaerdsforvaltningerne,
frivillige og hold i kommunens foreningsliv samt understgtte falgeskab til hold og aktiviteter. Dette vil
bidrage til at styrke indfrielsen af Parasportradets handleplan, fritids- og idreetspolitikkens samt
handicappolitikkens malsezetninger.

Forslaget taler ind i Sundhed og Fritids politiske programs temaer omkring "Aktive faellesskaber gennem
hele livet” og "Sundhedsfremme og forebyggelse”, da det kan forventes, at projektet vil veere med til at
skabe nye rammer for og flere feellesskaber pa tveers af alle aldre.
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Hvis aendringsforslaget ikke tilgodeses, kan bgrn, unge og voksne med funktionsnedsaettelser ikke i lige
sa hgj grad hjeelpes ud i foreningslivet, som der er behov for.
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FRI-A-07 — Kolding Kajak Klub, Kgb af klubfaciliteter

Forslag vedtaget med 2.250 t.kr. i 2025 og 0 kr. fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccoceveeenneen. Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget:.........ooocivivieeeinnnn. Sundhed og Fritid den 11. juni 2025, sag nr. 10

E-mail:.....ooooiiii morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Anlaeg 2.250 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.250 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Projektets gkonomiske ramme er 4.600.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 2.250.000 kr., og
2.350.000 kr. er egenfinansiering, som forsgges optaget som lan i banken.

Projektet indeholder:
e Kagb af klubfaciliteter.

Kolding Kajak Klub sgger et tilskud til kab af deres klubfaciliteter. Klubben lejer klubfaciliteter af Kolding
Lager og Pakhus ApS. Lejemalet startede 1. april 2006. Klubben har kaberet til klubfaciliteterne hver 10,
15, 20 og 25 ar efter lejemalets ikrafttreeden. Kabsprisen er fastsat i lejekontrakten og reguleres efter
nettoprisindekset. Naeste mulighed for at benytte kebsretten er 1. april 2026 til en forventet pris pa
omkring 4.500.000 kr. og ca. 100.000 kr. i omkostninger ved kgbet.

Kolding Kommune yder i dag lokaletilskud til Kolding Kajak Klub. | det felgende er medtaget de udgifter,
der vil blive pavirket af et eventuelt kab, dvs. at udgifter til renggring, el, vand og varme ikke er medtaget,
hverken som klubudgift eller i lokaletilskud. | 2024 betalte klubben 1.019.373 kr. i arlig husleje, hvoraf
Kolding Kommune ydede et lokaletilskud pa 769.627 kr. Safremt der ydes et etableringstilskud pa
2.250.000 kr. til keb af klubfaciliteter, og Kolding Kajak Klub laner 2.350.000 kr. i banken, vil Kolding
Kommune have en udgift pa 1.349.944 kr. til lokaletilskud for arene 2026-2045.

Alternativt, hvis klubben ikke kan lane 2.350.000 kr. i banken, er muligheden et etableringstilskud pa

4.500.000 kr. — det fulde belgb for klubfaciliteterne. | dette tilfeelde vil Kolding Kommune have en udgift pa
377.500 kr. til lokaletilskud for arene 2026-2045.
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Kolding Kommune vil for perioden 2026-2045 kunne spare mellem 14.500.000 kr. og 16.000.000 kr.,
afthaengig af sterrelsen pa etableringstilskuddet, sammenlignet med hvis klubben fortszetter med at bo til
leje.

Kolding Kommune vil med et tilskud betinge sig forkgbsretten til bygningen.

Bygningen ligger pa lejet grund, der bgr derfor stilles betingelse om opnéelse af en lejekontrakt med
Kolding Havn pa mindst 22 ar.

Hvis det ikke lykkedes at kabe klubfaciliteterne i 2026, har Kolding Kajak Klub sidste chance i 2031, men
business-casen er markant darligere for det scenarie.

Kab af klubfaciliteten vil ogsa betyde en vaesentlig mindre udgift for Kolding Kajak Klub, hvorfor det vil age
klubbens udviklingsmuligheder og initiativer for dens 250 medlemmer.

AEndringsforslaget taler ind i Sundhed og Fritids politiske program tema omkring "Aktive faellesskaber
gennem hele livet”, da faciliteten er med til at skabe rammerne for feellesskaber pa tveers af alle aldre.

Hvis aendringsforslaget ikke tilgodeses, vil Kolding Kommune fortsat have hgje udgifter til lokaletilskud til

Kolding Kajak Klub, og klubben vil have feerre muligheder for at udvikle sig og pa den made have sveere
ved at fastholde eksisterende og rekruttere nye medlemmer.
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SUN-S-01 — Videreforelse af Sundhedskor

Generelle oplysninger:

Politikomrade: ..........cccceeeeenneen. Sundhedspolitik
Vedtaget:.......oooooiiiiiiiiniene. Sundhed og Fritid den 12. august 2025, sag nr. 8

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende sporgsmal skal ske til):

NaVvN: ... Sundhedschef Anders Seekjeer
T N 24624176
E-maili... andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling Model a: 2026 2027 2028 2029

Nettodriftt 80 80 80 80

| alt kassefinansieret 80 80 80 80
(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Bevilling Model b: 2026 2027 2028 2029

Nettodrift 160 160 160 160

| alt kassefinansieret 160 160 160 160

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Sundhedscenter Kolding og Sangkraft Kolding har samarbejdet om projekt Sundhedskor i 2025 finansieret
af midlertidige projektmidler fra Sangens Hus. Projektmidlerne udlgber ved arets udgang, og dette
a&ndringsforslag foreslar konkret at viderefere tilbuddet om Sundhedskor. De anferte belgb daekker
udgifter til uddannet sundhedskorleder og et mindre belgb til materialer m.m. Sundhedskor vil fortsat veere
forankret pa sundhedsomradet i samarbejde med Sangkraft Kolding.

Sundhedskor er for mennesker, der mistrives fysisk, psykisk, socialt eller kognitivt, og som har behov for
sundheds- og trivselsfremmende aktiviteter. Der kan ogsa veere tale om mennesker med
stressudfordringer eller som befinder sig i en sarbar position pga. eksempelvis langtidsarbejdslgshed eller
ensomhed. Deltagere til sundhedskoret er kendetegnet ved at have mistet fodfeeste for en stund og har
brug for en seaerlig invitation og en hensyntagende tryg ramme for koraktiviteter. Den samlede
deltagergruppe er ikke diagnosespecifik, men rummer det enkelte menneske, som det er.

Sundhedskor adskiller sig fra gaengs kor- og feellessang, idet der er mindre fokus pa sang som praestation
og indebeerer i stedet seerligt tilrettelagte gvelser, hvor sangen i hgjere grad bliver et middel til at forbedre
bl.a. vejrtraekning, muskelstyrke, stemmestyrke, koordinering af beveegelser, kondition og kognition.
Derudover har det at synge sammen en helt szerlig evne til at styrke sociale feellesskaber og give aget
livskvalitet.
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Sundhedskoret adskiller sig fra andre kortilbud ved at have seerligt uddannet korleder med bevidst
musikalsk faglighed, hgj relationskompetence og stor musikalsk tilpasningsparathed. Sundhedskoret
kraever ingen optagelse, der afvikles ikke koncerter og man kan deltage siddende, hvilket muliggar
deltagelse for gangbesveaerede eller kgrestolsbrugere.

Andringsforslaget beskriver to mulige modeller for viderefgrelse baseret pa erfaringer fra nuvaerende
projekt Sundhedskor: Videreferelse af den nuvaerende koraktivitet (model a), eller viderefgrelse af
tilbuddet i en udvidet version (model b).

Model a:
Sundhedskoret viderefgres med den nuveerende koraktivitet bestaende af 2 lukkede kor-hold af 14 ugers
varighed, som kan inkludere i alt 50 mennesker om aret. Der afvikles et forlgb pr. halvar.

Model b:

| denne model bestar tilbuddet om Sundhedskor af ovenstaende grundforlgb suppleret med et fortseetter-
hold efter de fgrste 14 uger med en ugentlig mgdegang af 1,5 timer i 28 uger. Der vil veere lgbende tilgang
og afgang af deltagere, da fortsaetterkoret ikke er et permanent tilbud men en brobyggende aktivitet til
andre tilbud i andet regi. Fortsaettelsen bestar af tilbud om koraktivitet pa stgrre hold med en bredere
deltagerkreds. Fortsaetterholdet tilbyder en kontinuitet for deltagerne og har fokus pa at fungere som en
mellemstation for deltagerne og bidrager til brobygning sa deltagerne kan fortsaette med koraktiviteter i
andet regi. Fortsaetterkoret vil samarbejde med bl.a. jobcenter, gvrige traditionelle kor, treeningshold,
foreninger og feellesskaber. Model b indebaerer dermed, at der arbejdes med at skabe strukturer og
etablering af et netvaerk af forskellige aktarer, s& der kan bygges bro til varige aktiviteter for kordeltagerne
efter fortseetterholdets ophar.

Hvis forslaget vedtages vil det medfere, at Kolding Kommune kan viderefgre et unikt kortilbud, hvor
korsang bruges som et middel til at styrke sundhed og trivsel for mennesker med helbredsmaessige
udfordringer herunder at give dem mod pa at tage del i nye feellesskaber. Der findes pa nuvaerende
tidspunkt ikke lignende tilbud andre steder i kommunen. Hvis model b vedtages vil det styrke muligheden
for at skabe sammenhaeng til civilsamfundet og bygge bro til nye faellesskaber for de borgere, som er i
forlgb i sundhedskoret.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil Kolding Kommune miste sit unikke kortilbud og muligheden for at styrke
malgruppens sundhed og trivsel gennem koraktiviteter. Desuden vil Kolding Kommune miste momentum
bade i kendskabsgraden til det nuveerende sundhedskor men ogsa i forhold til at kunne styrke
brobygningen og sammenhaengen til aktiviteter i civilsamfundet.

Forslaget understgtter ambitionerne i det politiske program for Sundhed og Fritid 2023-2025 og i
Sundhedspolitikken.
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SUN-S-02 — Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeee.. Sundhedspolitik
Vedtaget:........ccocoviiiiiiiniiiennn. Sundhed og Fritid den 12. august 2025, sag nr. 8

N F= 1Y o Sundhedschef Anders Seekjeer
T e 24 624176
E-maili...eeeeeei andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling 2026 2027 2028 2029
Nettodriftt 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Borgere med en varig funktionsnedsaettelse som eksempelvis et sveert fysisk handicap eller en progressiv
sygdom har krav pa vederlagsfri fysioterapi. Der har vaeret en kraftig vaekst i aktiviteten pa omradet de
seneste ar, og der er indikationer pa, at der mangler kapacitet inden for vederlagsfri fysioterapi i Kolding
Kommune. Kommunerne har myndighedsansvaret for den vederlagsfri fysioterapi og kan veelge at tilbyde
vederlagsfri fysioterapi hos privatpraktiserende fysioterapeuter eller oprette eget tilbud. En gget kapacitet
hos privatpraktiserende fysioterapeuter vil skulle ske i samarbejde med regionen og vil vaere en
permanent udvidelse. Et kommunalt tilbud vil kunne tilpasses efter behov.

Pa grund af potentiel usikkerhed omkring det langsigtede kapacitetsbehov forslar dette aendringsforslag
konkret at oprette et kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi svarende til to fuldtidsstillinger, som
supplement til den eksisterende kapacitet. Det anfgrte belgb daekker udgifter til lanninger svarende til 1
mio. kr.

Som felge af et lavere forbrug end forventet i 2024 til vederlagsfri fysioterapi og vederlagsfri
ridefysioterapi., er budgettet til opgaven i 2025 og arene frem reduceret med 1 mio. kr. Dette forslag
indstiller at tilfare midler til omradet, svarende til den 1 mio. kr., der er blevet tilbagefart i 2025 og arene
frem.

Hvis forslaget vedtages vil det medfare, at Kolding Kommune kan oprette et kommunalt tilbud om
vederlagsfri fysioterapi. Et kommunalt tilbud vil give mulighed for at vurdere det reelle kapacitetsbehov og
hjeelpe de borgere, som risikerer at std uden mulighed for vederlagsfri fysioterapi pa grund af manglende
kapacitet. Tilbuddet kan pa sigt rulles tilbage igen, hvis behovet forsvinder. Rulles tilbuddet tilbage eller
reduceres tilbuddet som falge af behov for mindre kapacitet til den vederlagsfrie fysioterapi vil

overskydende midler blive tilbagefert, sa budgettet passer til det forventede behov. Ligeledes er det
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formentligt muligt pa sigt at erstatte tilbuddet med oprettelse af nye ydernumre, safremt der er behov og
politisk gnske om det.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil der vaere risiko for lange ventetider og borgere, der ikke kan modtage
behandling. Dette imgdekommes muligvis delvis i en palagt udvidelse, men det er fortsat uvist, preecist
hvornar en national fordeling af kapaciteter vil blive effektueret, og hvor stor Kolding Kommunes andel i s&
fald vil veere. Der vil sandsynligvis veere mulighed for at oprette yderligere nye ydernumre i de kommende
ar, men dette skal i sa fald ske i samarbejde med regionen. Oprettelsen af et ekstra ydernummer vil
medfgre permanente kommunale udgifter og vil kun delvist kunne tilbyde vederlagsfri fysioterapi, da nye
ydernumre ogsa skal tilbyde almen fysioterapi.

Forslaget understgtter ambitionerne i det politiske program for Sundhed og Fritid 2023-2025.
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SUN-S-03 — Beskrivelse og konkretisering af mulighederne
for etablering af klinik for seksuel sundhed i Kolding

Kommune
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccceeeennnen. Sundhedspolitik
Vedtaget:........oooooiie Sundhed og Fritid den 12. august 2025, sag nr. 8

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spergsmal skal ske til):

NaVN:..cccee e Sundhedschef Anders Seekjeer
T N 24624176
E-maili...eeeeee andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 150 0 0 0
| alt kassefinansieret 150 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Flere af Kolding Kommunes nabokommuner driver i samarbejde med regionen en klinik for seksuel
sundhed malrettet unge. Klinikkernes formal er at forbedre unges seksuelle sundhed ved at mindske
barrierer for kontakt til sundhedssystemet med seerligt fokus pa sarbare unge. Dette mal tilstreebes
gennem tilbud som gratis praevention (fx oplaegning af spiral eller p-stav eller udlevering af gratis
preevention som fx p-piller eller kondomer), test for kanssygdomme samt graviditetstest og anonym
radgivning og vejledning (saerligt for Odense indgar seksuel identitet ogsa i radgivningen), trygge og
tillidsfulde omgivelser og geografisk tilgeengelig placering af klinikkerne. Malgruppen er unge mellem 13-
25 ar.

Dette aendringsforslag foreslar konkret at tilfgre engangsmidler til sundhedsomradet til beskrivelse og
konkretisering af mulighederne for at etablere en egentlig klinik for seksuel sundhed i Kolding Kommune i
samarbejde med regionale aktgrer. Det anfgrte belgb daekker over udgifter til beskrivelse og
konkretisering af mulige scenarier for etablering af en klinik for seksuel sundhed i Kolding Kommune.
Herunder involvering af alle relevante interne og eksterne akterer samt udarbejdelse af de endelige
anbefalinger og konsekvensbeskrivelser. Arbejdet skal tage hgjde for behovet for at kunne fremsaette en
sag vedr. mulighederne for etablering og drift af en klinik for seksuel sundhed i hhv. det kommende
Sundhedsrad Lillebeelt og evt. til kommende budgetforhandlinger safremt dette vurderes relevant.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil der ikke blive igangsat forarbejde med beskrivelse og konkretisering af

mulighederne for at etablere en egentlig klinik for seksuel sundhed i Kolding Kommune i samarbejde med
regionale aktarer.
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Forslaget understgtter ambitionerne i det politiske program for Sundhed og Fritid 2023-2025 og i
Sundhedspolitikken.
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KUL-A-01 — Udviklingsprojekt Staldgarden

Forslag vedtaget med 20 mio. kr. i 2025 og 0 kr. fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccceeeeenneen. Kulturpolitik
Vedtaget:........coooeciiiiiiiiennnee. Kultur den 2. juni 2025, sag nr. 16

[N P21 o Rune Lundberg, museumsdirektar
TH. N e, 2182 54 26
E-mail:.....cooiiiii, rol@museumkolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Anlaeg 20.000
| alt kassefinansieret 20.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Projektet omfatter en renovering af Staldgarden og etablering af Museum Kolding i Staldgarden som et
moderne og fremtidssikret museum. Staldgarden skal fungere som et kulturelt kraftcenter i Kolding og
blive en attraktion pa Slotsbanken sammen med Koldinghus, der tiltreekker nationale og internationale
gaester samt gar det endnu mere attraktivt at bosaette sig i Kolding Kommune med et rigt og varieret
kulturudbud fra gverste hylde. Det samlede bygge- og anlaegsprojekt er af C.F. Mgller projekteret il
98.297.922 kr. for alle fire faser af projektet. Hertil kommer indholdsdelen der omfatter udstillinger,
arbejdende veerksted, event space, sanse LAB m.m. Minimum for etablering af Museum Kolding i
Staldgarden er projektets fase 1 + 2, der omfatter lidt over 1/3 af den samlede Staldgard svarende til netto
1.876 m2 (udstillingsareal 1.164 m2, publikumsareal 194 m2, medarbejder areal 408 m2 og tekniske
arealer 110 m2).

Der ansgges om anlaegsmidler pa 20.000.000 kr., som skal bruges som medfinansiering ift. fundraising til
det samlede projekt.

Museet forventer at den Igbende drift kan afholdes af det ordinaere driftstilskud til museet samt den
forventede egen indtjening i forbindelse med etableringen af Museum Kolding i Staldgarden.

Ambition og Vision — et fremtidens museum

Museum Kolding gnsker at skabe et nyteenkende og fremtidssikret museum i den fredede Staldgard ved
Koldinghus. Et museum med rammer og historie, der appellerer til og har relevans for bade lokale,
nationale og internationale gaester. Et museum, der arbejder med inddragende formidling for alle sanser
og aldre: Et museum der kombinerer de udstillede museumsgenstande med tanker om design og
handveerk og muligheden for selv at deltage i formidlingen eller se en sglvsmed i aktion. Museum Kolding
har i teet samarbejde med C.F. Mgller Architects arbejdet pa at omszette denne vision til et projekt, der gar
dette muligt.
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En unik museumssamling — En arv til Kolding og Danmarks historie

Museum Koldings samling pa omkring 100.000 genstande er overtaget fra det nu nedlagte Museet pa
Koldinghus, der blev grundlagt i 1890 og hurtigt blev et af Jyllands vigtigste og stgrste museer. Den tidlige
genstandssamling preegedes fra begyndelsen af Koldinghus’ identitet som et monumentalt, nationalt
erindringssted med steerke forbindelser til de krige og uroligheder, der gennem tiden har praeget omradet
pa graensen mellem kongeriget og hertugdemmerne mod syd.

Fra museets grundleeggelse i 1890 indsamlede man kulturhistoriske genstande i bredeste forstand, med
henblik pa at formidle og udbrede det i dag gammeldags begreb; dannelse og uddannelse af museets
besggende og byens indbyggere, store som sma. Det betyder, at samlingen i dag er uhyre steerk inden
for emner som sglv, stilhistorie, krigsminder, kirkekunst, fajance og lokalhistorie.

Museum Kolding har dansk sglv som et sezerligt fokusomrade og samlingen er blandt de fineste i Danmark,
der deekker tiden fra renaessancen til i dag med udgangspunkt i de to Kolding-selv-koryfeeer, Holger
Kyster og Hans Hansen. Samlingen har international klasse og er senest blevet vist i udstillingen "Silver
Tresures from India and Denmark” pa nationalmuseet i New Delhi i 2023, som en del af en Kulturaftale
mellem Danmark og Indien, der Igber indtil 2026.

Museumskoncept — Kolding, et knudepunkt gennem dansk historie
Museumskonceptet for det nye Museum Kolding i Staldgarden tager udgangspunkt i:
¢ Koldings egen historie som graenseby gennem arhundrede.
e Museum Koldings store genstandssamling (100.000+ genstande).
e Staldgardens 600 arige bygningshistorie, der rummer den unikke Zelle 1l — et voldsomt minde fra
besaettelsestiden, hvor Gestapos havde hovedkvarter pa Staldgarden.
e museets enestdende samling af dansk sglv skabt af danske sglvsmede fra renaessancen og til de
nutidige udgvende sglvsmede anerkendt over det meste af verden for deres helt szerlige danske
design og formgivnings tilgang til udformningen af sglvet.

Med en anlaegsbevilling pa 20 mio. kr. forventes det at kunne rejse den yderligere finansiering fra danske
fonde til anlaegsprojektets fase 1+2, og efterfelgende til de resterende faser af projektet. Med etablering af
Museum Kolding i Staldgarden vil der blive skabt en attraktion i midtbyen, der sammen med Koldinghus
kan veere med til at skabe liv i byen og give oplevelser til borgerne. Staldgarden vil kunne blive til et
kulturelt kraftcenter og understgtte kulturudvalgets fire kulturpolitiske ambitioner.

Safremt forslaget ikke vedtages, sa vil det blive meget vanskeligt at etablere Museum Kolding i
Staldgarden, da de eksisterende rammer forudsaetter vaesentlig renovering og istandsaettelse for at kunne
leve op til kravene for et moderne og fremtidssikret museum. Museet vil derfor have sveert ved at leve op
til museumslovens krav som satsanerkendt museum, da mulighederne for at formidle og udstillede
museets samlinger er yderst begraensede.

Forslaget understgtter Kulturs politiske ambitioner: Kultur i gaden — Liv i byen, Mere kultur til flere bgrn —
og deres voksne, Beeredygtige Faellesskaber — for trivsel og sundhed. Derudover understatter forslaget
Byradets arbejdsgrundlags ambition om at Kolding skal vaere Syddanmarks Kulturhovedstad.
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KUL-A-02 - Fremtidig placering af arkivmagasin

Forslag vedtaget med 1.800 t.kr. i 2025 og 0 kr. fra 2026 og frem under anlzeg.
Under lanoptagelse er vedtaget et belgb pa -2.150 t.kr. i 2025 og 0 kr. fra 2026 og frem.
Nettodrift er uandret

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccceeeeenne. Kulturpolitik
Vedtaget:........ccocovvieercininiennn. Jkonomi og Strategi, den 19. juni 2025, sag nr. 2

TH. N e 3094 09 57
E-maili...eeeeeiie lewp@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 1.025 725 725 725
Anlaeg 1.800 0 0 0
Deponering (mindre

IénZoptagjls(e) 2.150 0 0 0
| alt kassefinansieret 4.975 725 725 725

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Andringsforslaget gar pa at flytte den arkivalske samling til Konserveringscenter Vejle. Samlet sgger
Kolding Stadsarkiv 4,975 mio. kr. i 2026 til flytningen, nettodrift og deponering. Fra 2027 udger nettodriften
0,725 mio. kr. arligt til en medarbejderressource og leje til Konserveringscenter Vejle, hvoraf lejebelgbet i
2026 stiger 3% arligt.

Baggrund

Kolding Stadsarkiv er et offentligt §7-arkiv med ansvar for at indsamle, bevare og formidle kommunens
feelles hukommelse. Ifglge Arkivioven har kommunen pligt til at sikre en betryggende og langsigtet
opbevaring af arkivalier. | dag opbevares en stor del af arkivets samling — ca. 4.000 hyldemeter — i
keelderen pa Nytorv 11.

En teknisk gennemgang foretaget af Rambgll i august 2024 og en beredskabsavelse i samarbejde med
kommunens beredskabskonsulent har pavist, at magasinet pa Nytorv ikke lever op til de krav, der stilles til
opbevaring af offentlig arkivalsk kulturarv. Falgende kritiske forhold er identificeret:

e Placering i keelder er i strid med Rigsarkivets anbefalinger.

e Manglende evakueringsmuligheder ved brand eller oversvemmelse.

e Uhensigtsmaessig trafik igennem magasinet og synlige kabler og vandrar.

¢ Ingen temperaturstyring og konstateret forekomst af skadedyr (skaegkrae).
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e Beliggenhed i et risikoomrade (Kolding A) udpeget af Kystdirektoratet og fremhaevet i kommunens
risikostyringsplan fra 2021.

Konserveringscenter Vejle opbevarer arkivalier og genstande for ca. 30 institutioner og lever op til alle

relevante bevaringsstandarder. Konserveringscentret tilbyder temperaturstyrede og sikre magasiner og
baeredygtige bygningsstandarder. De har ledig kapacitet fra januar 2026, som Kolding har fortrinsret til

frem til efteraret 2025 (herefter er der ikke ledig kapacitet i Konserveringscentret far evt. udbygning har
fundet sted).

Flytningen forudseetter en grundig rensning og forberedelse af samlingen. Det omfatter:

o Stadsarkivet udferer forste del af rensningen og udgiften estimeres til 1,8 mio. kr. (rensning, nye

arkivaesker og flytning).

¢ Varme- eller anoxiabehandling mod skadedyr, som er et krav fra Konserveringscentret (udfgres af

Konserveringscenteret og indgar i lejeomkostningerne).

e Flytningen vurderes at kunne gennemfgres i perioden 2026—2027.

e Driftskonsekvenser og lokalebehov:

e Arkivet bevarer sit naermagasin i Skolegade og har behov for et mindre mellemarkiv i Kolding til

nye afleveringer.

e /Endrede arbejdsgange og logistik vil kraeve et justeret driftstilskud for at sikre lovpligtig

ekspedition og tilgeengelighed for borgere og forvaltning.

e Der ma forventes lidt lzengere ekspeditionstider sammenlignet med den nuvaerende service.
Kolding Stadsarkiv vil Isbende vurdere muligheden for eventuelt at digitalisere udvalgte samlinger, der er
hyppig ekspedition i, hvis det kan resultere i en mere effektiv ekspedition sammenholdt med de ekstra
omkostninger, som en digitalisering vil kreve.

@konomi

Udgiften forbundet med eendringsforslaget udger i 2026 i alt 4,975 mio. kr. Herunder anleegsudgifter pa
1,800 mio. kr., der deekker over 1,700 mio. kr. til ompakning, nedpakning og rensning af 4.000 hyldemeter
arkivalier samt 0,100 mio. kr. i materialer hertil. Dertil skal deponeres midler svarende til den arlige
lejeudgift ganget med 10, hvilket er 2,150 mio. kr. Lejen til Konserveringscenter Vejle er betinget af en
klausul pa 10 ar. Nettodriften i 2026 pa 1,025 mio. kr. deekker over et engangsbelgb pa 0,300 mio. kr. til
flytning af 4.000 hyldemeter arkivalier til Vejle samt arlige driftsudgifter pa 0,725 mio. kr.

De arlige driftsudgifter udgares af 0,510 mio. kr. til den medarbejderressourcetilfgrsel, der er behov for ift.
placeringen af arkivmagasinet i Vejle (svarer til en 30 timers AC-stilling) samt 0,215 mio. kr. i lejebelgb til
Konserveringscenter Vejle. Lejebelabet pa 0,215 mio. kr. i 2026 reguleres med 3% arligt.

Konsekvenser ved manglende vedtagelse

Undlades det at gennemfgre aendringsforslaget, overtraeder Kolding Kommune Arkivloven. Samtidig
risikeres uoprettelige skader pa arkivalierne ved brand, oversvgmmelse eller skadedyrsangreb. En sadan
skade kan koste kommunen et trecifret millionbelgb i restaurering og betyde et uopretteligt tab af vores
feelles historie.

Andringsforslaget sikrer, at Kolding Stadsarkiv ogsa fremover kan leve op til lovgivningen, bevare
kommunens historiske hukommelse og stille samlingerne til radighed for borgere, skoler, forskere og
forvaltninger. Det er en investering i fremtidens kulturarv — og en ansvarlig handtering af en
myndighedsforpligtelse.

Andringsforslaget understgtter den indsats i @konomi og Strategis politiske program, der hedder Vejen er
malet, som handler om indsatser med et tvaergaende fokus.
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SEN-S-06 — 2 busser pa Bertram Knudsens Have plejehjem

Politikomrade: .........ccccceeeeinnen. Seniorpolitik
Vedtaget:........oooociie Senior den 13. august 2025, sag nr. 5

TH. N e 29251940
E-maili...eeeeeeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 170 170 170 170
| alt kassefinansieret 170 170 170 170

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Bertram Knudsens Have plejehjem har 2 busser, der anvendes til udflugter for plejehjemmets beboere. De
2 busser er udslidte og dyre i reparation. Alene i 2024 var der reparationsudgifter pa 113.000 kr. og
udgifterne forventes at vaere stigende ud i arene.

Bertram Knudsens Have plejehjem har indhentet tilbud pa leasing af 2 nye busser.

Med dette sendringsforslag seges der om 170.000 kr. arligt fra 2026 der daekker udgiften til leasing og drift
af 2 busser pa Bertram Knudsens have plejehjem fra 1/1 2026.

Forslaget understgtter den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om et aktivt seniorliv
med staerke faellesskaber.

Vedtages forslaget ikke er der ikke finansiering til at lease 2 nye busser og de 2 eksisterende busser pa
Bertram Knudsens Have plejehjem beholdes med forventede stigende reparationsomkostninger til falge.
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SEN-S-08 - 2 cykelrickshaws til kerestolsbrugere

Politikomrade: ..........ccccoeeeenee. Seniorpolitik

NavNi....oooe e, Annette Lund
TH. N
E-maili...eeeeeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:

(Belob i hele 1.000 kr.)

Senior den 13. august 2025, sag nr. 5

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 180 25 25 25
| alt kassefinansieret 180 25 25 25

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Plejehjemsbeboere pa Kolding Kommunes plejehjem har mulighed for at komme pa cykeltur i en

cykelrickshaw. Cykelrickshawen kgrer af frivillige og plejehjemsbeboeren sidder foran med frit udsyn. Der

er i dag cirka 15 cykelrickshaws fordelt pa plejehjemmene i Kolding Kommune.

Plejehjemsbeboere der sidder i kgrestol har pt ikke mulighed for at kare i cykelrickshaws. Der er dog
udviklet cykelrickshaws der kan medtage plejehjemsbeboere i karestol. Med dette aendringsforslag
afsaettes der gkonomi til at indkabe 2 cykelrickshaws til kgrestolsbrugere i 2026 og Igbende udgifter til

reparationer ud i arene.

Forslaget understgtter seniors politiske program 2022-25 om kommunens grgnne ambitioner om

baeredygtigt forbrug og forebyggelse af ensomhed og mistrivsel.

Vedtages eendringsforslaget ikke, vil der ikke blive indkgbt 2 cykelrickshaws til karestolsbrugere.
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SOC-S-03 — Styrkelse af Mening og Mestring.

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceeeeenneen. Socialpolitik
Vedtaget:.......oooooiiiiiiiiniene. Social og Arbejdsmarked den 3. juni 2025, sag nr. 7

NaVN: e Anne-Mette Autzen
TH. Nr e 277414 11
E-maili... annau@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 525 525 525 525
| alt kassefinansieret 525 525 525 525

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Mening og Mestring er en indsats, der skal hjeelpe socialt udsatte voksne borgere ud i
beveegelsesfaellesskaber, som de ikke pa egen hand deltager i. Mening og Mestring tilbyder en reekke
lukkede hold med seerligt fokus pa den socialt udsatte malgruppe og fungerer saledes som en traedesten
ud i almene forenings- og idreetstilbud. Det skal understatte borgeren i at kunne indga i faellesskaber, fa
livsglaede og pa sigt komme i job og uddannelse. Der sgges om midler til én fuldtidsmedarbejder til
Mening og Mestring med socialpaedagogisk baggrund. Udgifterne hertil udger arligt gennemsnitligt
525.000 kr.

| overgangen til tilbuddene i Mening og Mestring har det vist sig afgarende, at der er en socialfaglig
medarbejder, der understgtter den gode overgang til tilbuddene. Borgerne kan have sveert ved selv at
ops@ge og benytte tilbuddene, samt sa@ge videre til almene tilbud, nar de er klar til det. Derfor er det
centralt for arbejdet med Mening og Mestring, at der er dedikerede ressourcer til at matche borgeren med
en aktivitet og hjeelpe borgeren i gang med aktiviteten. Det vil typisk vaere at aftale opstart, deltage pa
holdet med borgeren de farste gange og hjeelpe borgere og instrukterer, hvis der er udfordringer pa holdet
som fglge af borgernes udsathed. Aktiviteterne i Mening og Mestring ligger typisk uden for almindelig
arbejdstid, da det er drevet af frivillige, hvorfor der er behov for en medarbejder med stor fleksibilitet.

| dag er der ikke afsat dedikerede ressourcer til opgaven. Med nedleeggelsen af "Borger til Borger” blev
opgaven placeret hos veerestederne, men det har efterfglgende vist sig, at ressourcebehov og tidspunkter
for aktiviteter i Mening og Mestring ikke harmonerer med vagtplanlaegningen for veerestederne. Derfor kan
vaerestederne ikke understgtte indsatsen i den snskede grad, hvormed borgerne mangler hjeelp til at
komme ind i Mening og Mestrings beveegelsesaktiviteter.

Det foreslas, at der afsaettes midler til én medarbejder i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, der kan
bygge bro mellem kommunale indsatser og aktiviteter i Mening og Mestring. Medarbejderen skal have en

socialfaglig baggrund og et solidt kendskab til malgruppen. Det forventes, at medarbejderen skal have den
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primeere borgerkontakt i Mening og Mestring og hjeelpe borgerne ind i bevaegelsesaktiviteter i regi af
Mening og Mestring samt videre ind i almene bevaegelsestilbud. Medarbejderen skal sammen med en
medarbejder fra Fritid og Idraet desuden sikre den administrative koordinering og understgttelse af
ledelsen af indsatsen.

Det forventes, at medarbejderen placeres i Aben Radgivning og er en del af den gruppe, der kan henvise
til uvisiterede tilbud for borgere pa social- og handicapomradet, ungeomradet og arbejdsmarkedsomradet.
Den endelige afklaring af medarbejderens placering og samlede ansvarsomrade afventer naermere
afklaring, som vil ske frem mod sommeren 2025.

Forslaget understgtter ambition 2 i forhold til at udvikle veeresteder og tilknyttede tilbud til at understatte
borgerne i at meningsfulde faellesskaber, som handler om at veere en del af et faellesskab, der skaber

veerdi og en oplevelse af at hare til.

Hvis forslaget ikke gennemfgres, vil der efter nedleeggelsen af "Borger til Borger” fortsat ikke vaere
dedikerede ressourcer til at f& matchet borgere med aktiviteter og hjeelpe dem i gang.
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Vej-A-04 — Hejls Bornehus — parkeringsplads

Forslag vedtaget med 2.000 t.kr. i 2025 og 0 kr. fra 2026 og frem under anlaeg.
Under nettodrift er vedtaget et belgb pa 20 t.kr. fra 2026 og frem.

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccceveeenneen. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........ccooovviiieiinnininnnn. Plan og Teknik den 17. juni 2025, sag 29

NavN:....ccoe e, Henrik Sandager Nissen
T r 20257624
E-mail:......oooiii, nhen@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 20 20 20
Anlaeg — etape 1 2.000

| alt kassefinansieret 2.000 20 20 20

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Bestyrelsen i Hejls bgrnehus har igennem flere ar peget pa flere problemstillinger i forhold til den made
parkeringen er organiseret ved Hejls bgrnehus. Dette projekt vil Igse en lang reekke af de forhold som
bestyrelsen peger pa, herunder:

e Manglende oversigtsforhold og overblik

e Manglende lys pa parkeringsarealet

e Manglende organisering og opmaerkning af parkeringsarealet

e Forskellig beleegning pa det nuveerende parkeringsareal

Dette eendringsforslag vedrgrer alene etape 1 pa skitsen herunder. Skitsen indeholder ogsa en etape 2,
hvorved parkeringsarealet kan fordobles pa et senere tidspunkt. Etape 2 vil koste ca. 1,2 mio. kr.

Andringsforslaget s@ges indenfor Vej og Park politikkens omrade. Arealet tilhgrer Barne- og
uddannelsesforvaltningen og udvidelsen vil primaert komme besggende til bagrnehuset, fritidscenteret og
idraetsaktiviteterne i lokalomradet til gavn. Forslaget er udarbejdet efter interessedialog med brugerne af
parkeringsarealet.

Hvis forslaget ikke vedtages vil problemstillingerne, som bestyrelsen i Hejls bgrnehus rejser, ikke blive
lgst.

Forslaget understgtter Plan & Tekniks tvaergaende temaer omkring generelle faellesskaber og
landsbyfaelleskaber samt Barne og Uddannelsesforvaltningens ambition om faellesskab og relationer
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Vej-A-06 — Omradefornyelse af Kolding midtby

Forslag vedtaget med 30.300 t.kr. i 2025, 0 kr. i 2026, 37.200 t.kr i 2027, 40.400 t.kr. i 2028 og 27.800
t. kr. i 2029 under anlaeg.
Under finansiering fra midtbypuljen er vedtaget -21.634 t.kr. i 2025, -1.340 t.kr. i 2026, -1.860 t.kr. i
2027, -2.020 t.kr. i 2028 og 1.390 t.kr. i 2029
Under lanoptagelse er vedtaget -28.785 t.kr. i 2025, 0 t.kr. i 2026, -35.340 t.kr. i 2027, -38.380 t.kr. |
2028 og -26.410 t.kr. i 2029.

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccvvveeee.n. Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........ccocovviiieiiiniiinnnn. Plan og Teknik den 17. juni 2025, sag 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spergsmal skal ske til):

NaVN: . Mads Astrup Serensen
TH. N e 24 22 54 93
E-maili...eeeeeee madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029

Nettodrift 0 0 0 0
Anlaeg 26.800 37.200 40.400 27.800
Lanoptagelse -25.460 -35.340 -38.380 -26.410
Ydelse péa lan 183 1.588 3.538 5.656
Finansiering fra Midtbypuljen 1.340 1.860 2.020 1.390
| alt kassefinansieret 183 1.588 3.538 5.656

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Som vedtaget i Byradet den 27.05.25 fremseettes aendringsforslag til finansiering af den del af
omradefornyelsen, der ligger ud over de allerede afsatte midler i Midtbypuljen.

| forslaget indgar implicit en besparelse i den eksisterende midtbypulje pa 8,999 mio. kr., samt en
omplacering af 8,000 mio. kr. fra midtbypuljen til omradefornyelse af Kolding midtby til deekning af den del
af udgifterne der ikke kan lanefinansieres.

Det er indtil de konkrete indsatser gennemfgres forudsat, at der ikke er yderligere afledte udgifter til drift,
da det samlede areal der skal vedligeholdes er uzendret.

Omradefornyelsen indeholder en reekke forskellige indsatser pa forskellige lokaliteter i midtbyen. Den
overordnede liste indeholder:
A. Wayfinding og formidling
B. Akseltorv og Nicolaiplads
C. Bredgade
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Helligkorsgade, Jstergade og Sgndergade nord
Grabrgdregade og Jernbanegadekrydset

Jernbanegade mellem Buen og Akseltorv

Slotsgade og forbindelsen mod Koldinghus
Baggardsforbindelser

Svietorv mod Nicolai

Klosterparken

Indsats og dialog med bygningsejere — tomme butikslokaler

AReTIEMMmMO

For yderligere beskrivelse af indsatserne henvises til punkt nr. 9 pa Byradets made den 27. maj 2025.
Omradefornyelse kraever betydelige investeringer. Nar betingelserne i Lov om byfornyelse og udvikling af
byer er opfyldt, kan Kommunen lanefinansiere op til 95% af udgifterne. De resterende 5% skal daekkes af
kommunal egenfinansiering.

Lanoptagelsen til omradefornyelsen medfarer, med det nuveerende renteniveau, en arlig ydelse pa 8,387
mio. kr. i 25 ar, nar projektet er fuldt ud gennemfert. De forventede ydelser fordelt pa ar fremgar af
skemaet nedenfor.

For den eksisterende Midtbypulje nedjusteres budgettet fra 55,776 mio. kr. til 38,777 mio. kr. Af forskellen
pa 16,999 mio. kr. anvendes 8,000 mio. kr. til de 5% af omradefornyelsen der ikke kan optages lan til, de
resterende 8,999 mio. kr. forslas tilfgrt kassen.

De 38,777 mio. kr. der resterer i midtbypuljen disponeres med i alt 20,777 mio. kr. til allerede igangsatte
projekter uden for omradefornyelsen, fordelt med 11,642 mio. kr. i 2025 og 9,135 mio. kr. i 2026, samt
18,000 mio. kr. som afsaettes i perioden 2027-2030 med 4,500 mio. kr. arligt, hvilket skal sikre
sammenhaengen mellem initiativerne i omradefornyelsen og de tilstadende arealer op til
omradefornyelserne.

Samlet overblik for henholdsvis omradefornyelse og Midtbypulje:
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Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031]2032-2055 |1 alt
Investeringer

omradefornyelse 3.500| 26.800| 37.200| 40.400| 27.800| 24.300 0 0| 160.000
Heraf Lanoptagelse 95% | -3.325| -25.460| -35.340| -38.380| -26.410| -23.085 0 0| -152.000
5% egenfinansiering fra

midtbypulje -175| -1.340| -1.860| -2.020| -1.390| -1.215 0 0 -8.000
Ydelse pé lan 0 183| 1.588| 3.538( 5.656| 7.113]| 8.387 183.210| 209.675
| alt kassefinansieret 0 183| 1.588| 3.538| 5.656| 7.113]| 8.387 183.210| 209.675
- (minus) = indtaegt/finansiering

Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031]2032-2055 |1 alt
Investeringer midtbypulje | 11.642|( 9.135( 4.500| 4.500| 4.500( 4.500 0 0 38.777
Queripras i 175| 1.340| 1.860| 2020 1300 1215 0 o| 8000
Omradefornyelse

| alt 11.817| 10.475| 6.360| 6.520| 5.800| 5.715 0 0 46.777
Eksisterende budget

midtbypulje 33.276| 7.500| 7.500| 7.500 0 0 0 0 55.776
| alt kassefinansieret -21.459( 2.975| -1.140 -980| 5.890| 5.715 0 0 -8.999
- (minus) = indtaegt/finansiering

Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2055 | alt
Samlet | alt 21459| 3.158| 448| 2558 11546| 12.828| 8387| 183.210| 200676
kassefinansieret

- {(minus) = indtaeat/finansierina
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ADM-S-02 — Beskaftigelsesreform — implementering og

kompetenceudvikling
Forslag vedtaget med 3.100 t.kr. i 2026 og 2.100 t.kr. fra 2027 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovvveeeee.. Administrationspolitik - Arbejdsmarked
Vedtaget:........ccoooviiieniiniinen. Social og Arbejdsmarked den 13. august 2025, sag nr. 9

NavN: ..., Maja Decovski
T r 2960 09 68
E-mail:......ooooiiii, ymaja@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 3.600 2.600 2.100 2.100
| alt kassefinansieret 3.600 2.600 2.100 2.100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Beskeaeftigelsesreformen, som skal gennemfgres i perioden 2026-2030, betyder store forandringer for

jobcentrets made at arbejde pa. Der bliver faerre pligtige samtaler, aendringer ift. tilbud om indsatser, mere

digital understgttelse og et stgrre fokus pa resultater i beskaeftigelsesindsatsen. Det kraever nye
kompetencer, nye arbejdsgange og en stor organisatorisk omstilling.
For at sikre en baeredygtig og vellykket implementering af reformen foreslas det, at der tilfgres midler til
kompetenceudvikling, procesunderstgttelse og organisationsudvikling.
Midlerne skal b.la. anvendes til:

¢ Opkvalificering af medarbejdere i forhold til nye faglige krav

Gennem strategisk kompetenceudvikling rustes forvaltningen til en baeredygtig beskaeftigelsesindsats

der kan imgdekomme et arbejdsmarked og en lovgivning i forandring. Beskeeftigelsesfagligheden
skal bl.a. styrkes gennem undervisning og Igbende justering af praksis.
Der foreslas tilfgrt 1 mio. kr. i 2026.

¢ Organisationsudvikling
For at sikre kontinuitet, og aktionslaere skal organisationen understgttes i udviklingen af de nye
faglige krav. Der vil blandt andet blive behov for tilpasning af nye arbejdsgange malrettet
kerneopgaven og den nye faglige tilgang og koordinering af organisationens udvikling i samarbejde
med faglige koordinatorer og ledelse — svarende til en ressource.
Der forslas tilfgrt 600.000 kr. arligt i 2026-2029.

¢ Teknisk implementering og systemtilpasninger
Beskaeftigelsesreformen abner op for ny anvendelse af digitale Iasninger i indsatsen. Der forventes
derfor udgifter til n@dvendige aendringer i fag- og ydelsessystemer og udvikling af digitaliseringstiltag
inden for blandt andet Al som pa sigt er med til at sikre en varig besparelse pa
beskeeftigelsesindsatsen.
Der foreslas tilfgrt 500.000 kr. arligt i 2026 og 2027



¢ Investeringer i tvaergaende partnerskaber
For at lykkes med intentionen med beskaeftigelsesreformen og sikre borgerens og virksomhedens
centrum gennemfgres tvaerfaglige investeringsprojekter og prevehandlinger malrettet fremtidens
beskaeftigelsesindsats. De seerlige investeringsindsatser udvikles og gennemfgres i partnerskaber
med relevante aktarer pa socialomradet, sundhedsomradet, i vicksomhederne, lokalpsykiatrien,
civilsamfundet, Business Kolding m.fl. Investeringsmidlerne vil ligeledes kunne bidrage til at sage
fonde og puljer og delvist finansiere projekter og initiativer, som ellers ikke ville vaere mulige pa grund
af de begraensede midler til beskaeftigelsesindsatsen. Samlet set kan investeringerne understgtte den
seerlige "Kolding-vej” og de politiske pejlemaerker, der er udpeget for den fremtidige
beskeeftigelsesindsats. Social og Arbejdsmarked treeffer beslutning om hvilke investeringsprojekter,
der skal gennemfgres.
Der foreslas tilfgrt 1,5 mio. kr. arligt i 2026-2029.

Konsekvenser for borgere

En god implementering af reformen vil bidrage til, at borgere fortsat mades af tiigangen om Borgerens
Cen-trum og Selvveerd og Sammenhaeng i en malrettet og fagligt staerk indsats — ogsa mens nye rammer
og metoder indfases. Det styrker kvaliteten i samtaler og tilbud og sikrer, at borgerne far den stette, de har
brug for i overgangen til job eller uddannelse.

Konsekvenser for andre omrader

Arbejdet med beskaeftigelsesreformen har betydning pa tvaers af kommunen, da en del af de borgere, der
er i kontakt med jobcentret, ogsa har behov for statte fra fx social- eller sundhedsomradet. En god og
velunderstgttet implementering kan veere med til fortsat at sikre sammenhaeng i borgernes forlgb og
mindske risikoen for ggede indsatser andre steder samt gget varighed i forhold til forsgrgelsesudgifterne.

Konsekvenser for virksomheder

At fa ledige i arbejde og at sikre de lokale virksomheder far den ngdvendige arbejdskraft er ogsa i
fremtiden en kerneopgave i beskeeftigelsesindsatsen. Virksomhederne skal kunne traekke pa kommunens
viden, know-how og understgttelse, nar nye medarbejdere skal rekrutteres eller ledige skal udvikles i fx en
praktik.

Med investeringsmidler kan vi nytaenke kerneopgaven og afprgve nye samarbejdsmader bade i
partnerskaber med civilsamfundet, private og offentlige virksomheder, og dermed mindske risikoen for
serviceforringelser i kglvandet pa reformbesparelserne. Beskaeftigelsesomradet kan pa den baggrund
fortsat bidrage til Kolding Kommunes feelles erhvervspolitik med malene om at fremme adgang til
arbejdskraft og fremtidens kompetencer, styrke innovation og designtaenkning samt stimulere grgn
omstilling og ESG.

Konsekvens ved manglende vedtagelse

Hvis midlerne ikke afsaettes, ma implementeringen gennemfgres inden for de eksisterende rammer. Det
vil kraeve skarp prioritering og kan risikere at medfare, at omstillingen tager laengere tid — og dermed kan
fa konsekvenser for udgifterne til forsgrgelse og pa andre omrader.

Understottelse af udvalgets politiske program

Social og Arbejdsmarkeds politiske program rummer 10 ambitioner, hvoraf en af dem har fokus pa, at
"alle, der kan, skal have mulighed for at blive og forblive en del af arbejdsmarkedet”. Det betyder stgtte pa
vej hen til at blive parat til at indga i et feellesskab pa arbejdsmarkedet og hjeelp undervejs med de
udfordringer, der kan fylde og veere barrierer for at kunne magte det skridt.
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ADM-S-03 — Sagsbehandling til miljggodkendelse og anden
handtering af forurening — seerligt fra virksomheder

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........ccccvvveeee.. Administrationspolitik
Vedtaget:........ccoooviiiiiiiniinnn. Natur, Miljg og Klima d. 4. juni, sag nr. 9

TH. N e 29257986
E-maili...eeeeie meva@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 800 800 800 800
| alt kassefinansieret 800 800 800 800

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Der foreslas en bevilling til at handtere industri miljg sager. Hvis jobmarkedet tillader det, er det mest
omkostningseffektivt at ansaette en medarbejder til opgaven. Alternativt kan der bruges konsulenter.

| afdelingen Miljg og Erhverv handteres miljgtilsyn og godkendelser for kommunens nye og eksisterende
virksomheder. Det er lovpligtige tilsyn samt udarbejdelse af miljggodkendelser til nye virksomheder, eller
virksomheder med aendret anvendelse og/ eller kapacitet.

| lgbet af arene er der kommet flere lovpligtige opgaver til, samtidig med at antallet og omfang af klager
stiger.

Flere klager og mere kompleksitet

Nar myndighedsomradet er under pres, skyldes det stigende antal klager, stigende kompleksitet af klager,
og et gget antal af anmodninger om aktindsigt. Henvendelser til afdelingen kan ikke "parkeres” for laenge,
da dette dels vil skalere problemerne, og den pageeldende forurening vil fortszette.

Bidrag til lokalplaner og byggesager

Bidrag med udtalelser til lokalplaner og byggesager. Dette arbejde er stigende, hvilket formodes at
skyldes den nationale opmaerksomhed der er kommet omkring forurenende virksomheder, som dermed
ger flere opmaerksomme pa deres eget aftryk, men ogsa @ger den offentlige opmaerksomhed pa omradet.

Fokus pa jordforurening

Samfundsmaessigt er der desuden opstaet et stort pres pa behandling af sager tilknyttet jordforureningslo-
ven. Der er kommet gang i byggeriet efter krise og corona-epidemien.
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Endvidere opleves stort pres i forhold til handtering af overskudsjord, da det i kglvandet pa Nordic Waste-
sagen fra Randers, er blevet meget vanskeligt at finde aftagere til jord — bade ren, lettere forurenet og
forurenet jord. Opgaveportefalje ved sager inden for jord er kendetegnet ved at veere uforudsigelige.

@vrige opgaver
Af andre ad hoc opgaver kan naevnes et stigende antal aktindsigter, PFAS-problematikken og rastofsager.

Prioritering

Da ovenstaende situationer kraever en omgaende reaktion, er der andre opgaver der "parkeres”. Dette er
fx udarbejdelse af nye miljiggodkendelser og gvrige tilladelser (fx, relateret til spildevand), som
virksomhederne har brug for, for at kunne drive deres forretning samt de lovpligtige miljatilsyn.

Negative sideeffekter

Ud over den umiddelbare effekt ved at reducere serviceniveauet for virksomhederne i kommunen, har det
ogsa den negative sideeffekt, at afdelingens kompetencer ikke star til radighed i de tvaergaende projekter
0g opgaver, da ressourcerne skal prioriteres til kerneopgaven.

Det kan veere f.eks. vaere projekter med boligbyggeri, hvor der skal vaere seerlig opmaerksomhed pa bl.a.
stgj, stgv og andre gener.

Anden finansiering af opgaven

Opgaven med tilsyn og godkendelser er delvist finansieret af brugerbetaling, da virksomhederne
opkraeves betaling efter timeforbrug. Denne takst er ikke tilstraekkelig til at daekke de faktiske
omkostninger.

Det er desuden langt fra alle opgaver der gar ind under brugerbetaling — fx klager, aktindsigt,
miljgvurdering, generel vejledning og dialog samt gvrige henvendelser.

En virksomhedsindsats i Miljg og Gren omstilling, har saledes to ophaeng:

1: Beeredygtig vaekst og tiltraekning af nye virksomheder

2: For at kunne realisere indsatserne i Natur, Miljg og Klimas politiske program, er det ngdvendigt at
virksomheder i Kolding Kommune far hjeelp til at handtere de miljgudfordringer, som kan veere
uundgaelige nar man driver en virksomhed.

Safremt der ikke tilvejebringes gkonomi til omradet, vil indsatsen veere den samme som i 2024, som bade

farer til frustrationer hos virksomhederne, miljgforhold, der ikke handteres hurtigt nok, og belastede
medarbejdere, der i gjeblikket ikke praktiserer det baeredygtige arbejdsliv.
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ADM-S-07 — Job til partner og Velkomsthus til udenlandske

medarbejdere
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccooeeennee Administrationspolitik
Vedtaget:........ccocovviieniiiininnnnn Jkonomi og Strategi, den 19. juni 2025, sag nr. 2

NaVN: e Maja Decovski
LI L 0| S 29 60 09 68
E-maili...eeeeie ymaja@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belab i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Inden for mange fagomrader er der mangel pa kvalificerede medarbejdere. Det har konsekvenser for en
fortsat veekst i erhvervslivet i Kolding Kommune, og for at kommunen kan opretholde sit serviceniveau
overfor de borgere, der har brug for hjzelp i det daglige.

Derfor er der et politisk gnske i byradet i Kolding Kommune om at arbejde fokuseret og samlet i opgaven
med at tiltraekke udenlandsk arbejdskraft og gare det attraktivt at bosaette sig i kommunen. Det er ogsa en
af fokusomraderne i kommunens erhvervspolitik at arbejde for at "fremme adgang til arbejdskraft og
fremtidens kompetencer”. En central del af at tiltreekke arbejdskraft er ogsa at understatte, at de boseetter
sig i kommunen med deres familier og falder godt til i lokalomraderne, s& de har lyst til at blive boende.
Der s@ges derfor om 0,600 mio. kr. arligt til formalet, der skal daekke lgnudgifter til to deltidsstillinger til
hhv. Job til partner og et velkomsthus.

Igennem arene har der veeret arbejdet med opgaven ude i de enkelte forvaltninger, men for at sikre den
optimale videndeling, netveerk og en koordineret indsats er arbejdet nu samlet i en programgruppe under
arbejdsmarkedsomradet. Programgruppens arbejde falges teet af direktionen i forhold til igangsaettelse af
indsatser, og der sker politisk afrapportering pa den samlede gruppes arbejde til Social og Arbejdsmarked.
Enkeltinitiativer, som igangseettes i de enkelte forvaltninger besluttes og felges af de respektive fagudvalg.

Job til partner
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Det er vurderingen fra programgruppens medlemmer, at pa nuvaerende tidspunkt er der flyttet s& mange
nye udenlandske medarbejdere til Kolding Kommune, at der blandt dem og deres partnere er et godt
potentiale til at skaffe kommunens mange virksomheder medarbejdere med de eftertragtede
kompetencer. Udfordringer for dem er dog en manglende forstaelse for det danske arbejdsmarked og et
behov for hjeelp til at forsta jobs@gning, cv, ansaettelser osv. Det anbefales derfor, at man seetter ind pa
dette omrade, for der bruges ressourcer pa at rekruttere nye medarbejdere fra udlandet. Der sgges derfor
om en deltidsmedarbejder, der kan arbejde fokuseret med dette indsatsomrade. Indsatsen vil blive taenkt
sammen med de andre tiltag, som gruppen for International Rekruttering arbejder med (velkomsthus,
Candeno pa engelsk, bosaetningsmesse osv.).

Den nye medarbejder skal organisatorisk placeres pa arbejdsmarkedsomradet, hvor vedkommende skal
arbejde taet sammen med Virksomhedsservice og Center for Job, Integration og International
Rekruttering.

Velkomsthus

| arbejdet med international rekruttering har der veeret dialog og workshop med virksomheder, der
anseetter udenlandske medarbejdere og nogle af de tilflyttere, som i dag arbejder eller studerer i Kolding
Kommune. Udover gnsket om at fa hjeelp til, at deres partner ogsa far fodfaeste pa det lokale
arbejdsmarked, var tilbagemeldingen, at der mangler samlet viden om bosaetning i Kolding Kommune,
dvs. ét sted, de kan henvende sig for at fa viden og vejledning. Inspirationen til et samlet sted og en
medarbejder kommer bl.a. fra Vejle og Esbjerg Kommune, som begge har dedikeret ressourcer til at tage
imod udenlandske medarbejdere via denne hjzelp.

Der er ikke behov for at finde lokaler til et velkomsthus, da det kan etableres nogle af de steder, som
allerede i dag er abne for borgerne. Der vil dog vaere behov for at dedikere en medarbejder til at skabe en
samlet indsats om de tilbud og behov, som tilflyttere har, nar de kommer til Kolding Kommune. Der
teenkes her pa viden om boliger, transport, jobs@gning, fritidsaktiviteter, SKAT, e-Boks osv.
Medarbejderen skal kunne samle og ggre viden tilgeengelig, sa alt kan findes ét sted, og at der er
mulighed for at komme forbi det pagaeldende sted og fa vejledning. Hele programgruppens medlemmer
teenkes ind i opgaven med deres viden og kompetencer, men for at lgfte opgaven, vil der veere behov for
en medarbejder, der star i spidsen for arbejdet.

Det er forventningen, at der vil vaere behov for en deltidsmedarbejder, som skal supplere det arbejde, der
allerede foregar pa omradet bade i jobcentret og sammen med afdelingen Erhverv, uddannelse og
bosaetning under kommunaldirektgren. | programgruppen og i forvaltningerne arbejdes der fortsat med at
afklare behovene, og nar dette arbejde er tilendebragt, vil det blive besluttet, hvor medarbejderen
organisatorisk skal forankres.
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ADM-S-09 - Etablering af Frivillighedssekretariat

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceeeeenneen. Administrationspolitik
Vedtaget:........oooociiiiieinnnn, Jkonomi og Strategi, den 19. juni 2025, sag nr. 2

E-maili... anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2026 2027 2028 2029
Nettodrift 750 700
| alt kassefinansieret 750 700

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Dette eendringsforslag omhandler etableringen af et Frivillighedssekretariat i Kolding Kommune med fysisk
placering i Posthuset i Kolding midtby. Sekretariatet skal vaere centrum for kommunens samlede arbejde
med frivillighed og samarbejde med civilsamfundet og de frivillige foreninger. Formalet er at skabe en
samlet og koordineret indsats, der styrker samarbejdet pa tvaers af forvaltninger og sikrer en forankret
implementering af strategien “Frivillighed i faellesskab”. Sekretariatet skal fungere som et mgdested for
bade kommunale medarbejdere, paraplyorganisationer og frivillige.

Der sgges om samlet 0,750 mio. kr. i 2026 og 0,700 mio. kr. i 2027, hvilket primaert er til at lase den
overordnede opgave med at sikre koordinering af opgaverne i sekretariatet. | Igbet af efteraret 2025 vil det
blive afklaret, hvordan det rent praktisk vil forega.

Som en del af sekretariatets virke etableres en digital platform under kolding.dk, hvor interesserede
borgere og foreninger kan finde information, materialer og kontaktoplysninger. Formalet med
hjemmesiden er at sikre hgj tilgeengelighed og mulighed for selvbetjening dggnet rundt.

Det samlede belab i 2026 pa 0,750 mio. kr. bestar af 0,650 mio. kr. til koordineringen af opgaverne samt
0,100 mio. kr. til materialer, aktiviteter mv. Det samlede belab i 2027 pa 0,700 mio. kr. bestar — som i 2026
— af 0,650 mio. kr. til koordineringen af opgaverne og dertil 0,050 mio. kr. til materialer, aktiviteter mv.

Der er allerede et ledigt kontorlokale i Posthuset, som kan benyttes uden yderligere anlaegsinvesteringer
eller afledte driftsudgifter, idet udgifter til tabt husleje og almindelig drift kan rummes inden for
eksisterende budgetramme i administrationspolitikken i BFF.

Det forventes, at sekretariatet vil styrke samarbejdet mellem kommunen og civilsamfundet og skabe stgrre
sammenhaeng i den kommunale indsats for at inddrage frivillige i velfaerdsopgaverne. For borgerne

betyder det lettere adgang til rddgivning og samarbejdsmuligheder samt et tydeligt kontaktpunkt. For
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kommunen skaber det en mere effektiv og koordineret opgavelgsning, hvilket styrker kvaliteten af de
frivillighedsbaserede indsatser.

Forslaget har implikationer for de forvaltninger, der arbejder med frivillighed, da medarbejdere fra disse
forvaltninger vil indga i sekretariatets netvaerk. Samlingen vil dog ske uden at fierne fleksibiliteten og
forankringen i de enkelte fagomrader. Tvaertimod vil sekretariatet fremme videndeling og feelles udvikling.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil strategien “Frivillighed i faellesskab” mangle den ngdvendige
organisatoriske forankring, og det vil blive vanskeligt at realisere de konkrete indsatser, som strategien
legger op til.

Etableringen af Frivillighedssekretariatet understgtter Social Baeredygtigheds politiske malssetninger om
samarbejde, feellesskab og samskabelse. Det er en konkret og strategisk indsats, der skaber baeredygtige
relationer mellem kommunen og borgerne og bidrager til at udvikle nye velfeerdslgsninger i faellesskab
med civilsamfundet.
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